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1. DESCRIPCION GENERAL

VIGENCIA

Tercer Trimestre de 2025

TITULO DE LA AUDITORIA

Austeridad del Gasto Publico, Ill Trimestre 2025

TIPO DE AUDITORIA

Cumplimiento

UNIDAD (ES) AUDITADABLE(S)

Oficina Asesora de Planeacion.
Direccion Administrativa y Financiera.
Direccion de Contratacion.

Direccion de Talento Humano.

RESPONSABLE (S)

Jefa (e) y equipo de trabajo de la Oficina Asesora de
Planeacion; y Directoras (es) y equipos de trabajo de
Administrativa y Financiera, Contratacién y Talento Humano.

Verificar el cumplimiento de las directrices en materia de

OBJETIVO austeridad del gasto publico para el sector publico
colombiano.
1. Actualizacion y Socializacion del Plan de Austeridad
2. Avance y Cumplimiento de Metas e Indicadores
ALCANCE 3

Comportamiento de Gastos Objeto de
Racionalizacion
4. Efectividad de Planes de Mejoramiento Internos

PERIODO DE EJECUCION

21 de Noviembre - 29 de Diciembre de 2025

EQUIPO AUDITOR!

Maryam Paola Herrera Morales (MPHM), Auditora Lider

1.1. Criterios de Auditoria

1.1.1. De orden Nacional

»  “Medidas de Austeridad del Gasto Publico” del Decreto Unico Reglamentario No. 1068 del 26
de mayo de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Hacienda y Crédito Publico”, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

1

Observador, y/o Experto Técnico)

Escriba los nombres del Equipo Auditor, el acrénimo correspondiente, asi como el rol a desempefiar (Auditor Lider, Auditor Interno,
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1.1.2. De orden Distrital

Acuerdo 719 del 26 de septiembre de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales
para promover medidas de Austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del
orden distrital y se dictan otras disposiciones”, emitido por el Concejo de Bogota D.C.
Acuerdo 744 del 03 de septiembre de 2019 “Por medio del cual se dictan los lineamientos
para el uso de la marca ciudad “Bogota” y se dictan otras disposiciones”, emitido por el
Concejo de Bogota D.C.

Directiva Distrital 001 del 24 de enero de 2020 “Directrices para la Implementacion del Banco
de Hojas de Vida de Bogota D.C. para la vinculacion de personal mediante contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en entidades y organismos
Distritales”, emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Circular Conjunta 001 del 04 de enero de 2024 “Directrices de austeridad del gasto publico
en materia de contratacion”, expedida por la Secretaria General, Secretaria Distrital de
Hacienda, y Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Decreto 062 del 09 de febrero de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital”, emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Acuerdo 927 del 07 de junio de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura™, emitido por el Concejo de Bogota D.C.

Circular Externa No. DDP-000007 del 3 de Julio del 2024, “Reduccién presupuestal — articulo
6 del Decreto 062 de 2024”, emitida por la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital
de Presupuesto.

Concepto Unificador 001 del 13 de diciembre de 2024 “Concepto Unificador No 001 de 2024
— Normas de Austeridad del Gasto Publico en las Entidades y Organismos Distritales”, emitida
por la Secretaria Distrital de Hacienda — Direccion juridica.

Circular No. 008 del 19 de febrero de 2025 “Lineamientos para la Racionalizacion en el Uso
de Vehiculos Oficiales y/o Contratados en el Distrito”, emitida por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota

Manual de uso de Marca Alcaldia de Bogota. 2020

1.1.3. De orden Interno

Resolucion 0278 del 22 de junio de 2018 “Por medio de la cual se adopta la Politica de
Eficiencia administrativa y cero papel de la Secretaria Distrital de la Mujer y se dictan otras
disposiciones”

Circular 0018 del 03 de noviembre de 2022 “Beneficios y recomendaciones sobre el servicio
de monitoreo y control satelital (GPS) del parque automotor de la entidad”, emitida por la
Subsecretaria de Gestion Corporativa.

Circular 0005 del 02 de febrero de 2023 “"Por la cual se fijan los costos de reproduccion de
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los diferentes medios a través de los cuales se suministra informacién o documentos al
publico en la Secretaria Distrital de la Mujer”, emitida por la Subsecretaria de Gestion
Corporativa

= Circular 0008 del 23 de febrero de 2023 “Implementacion Politica de Eficiencia Administrativa
y “Cero papel” en la entidad”.

= Circular 0010 del 10 de abril de 2024 “Medidas a adoptar en todas las sedes de la Secretaria
Distrital de la Mujer para contribuir en el ahorro de los recursos de agua y energia”, emitida
por la Subsecretaria de Gestion Corporativa.

= Resoluciones No. 0464 de 2024 “Por medio de la cual se adopta la tabla de honorarios y
equivalencias de la Secretaria Distrital de la Mujer para la celebracion de Contratos de
Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion y se establecen otras
disposiciones” emitida por la Secretaria Distrital de la Mujer.

= Resolucién No. 0016 del 24 de enero de 2025 “Por medio de la cual se modifica la Resolucién
No. 0464 del 19 de diciembre de 2024”, emitida por la Secretaria Distrital de la Mujer.

= Circular 0015 del 22 de julio de 2025 “Lineamientos para la administracion del parque
automotor de la Secretaria Distrital de la Mujer”, emitida por la Subsecretaria de Gestién
Corporativa

= Plan de Gestion para el uso eficiente y ahorro de papel (GD-PL-1) version 2 del 30 de agosto
de 2021

= Guia Creacion y Ejecucion de Planes de Mejoramiento en Aplicativo LUCHA cédigo MI-GU-
1 version 3 de 2025.

= Procedimiento Mejora Continua cddigo MI-PR-7 version 3 de 2025.

1.2. Metodologia

El presente ejercicio auditor se realizé en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria Interna
emitidas por el Instituto de Auditores Internos, el “Estatuto de Auditoria para la Secretaria Distrital de
la Mujer’ y el “Codigo de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna” aprobados por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer, asi como los
lineamientos establecidos para el Proceso Seguimiento, Evaluacién y Control.

Planeacion del Seguimiento: Tomando como base los criterios de seguimiento, la Oficina de
Control Interno en aras de revisar el cumplimiento de los principales aspectos normativos
consagrados en el Decreto Distrital 062 de 2024, asi como los requisitos que deben cumplir cada
una de las areas en materia de austeridad del gasto, realizé Anuncié Seguimiento Reglamentario —
Seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto Publico, Il Trimestre de 2025, mediante memorando
N° 3-2025-004894 del 21 de noviembre de 2025, donde se indicé las etapas y tematicas a tratar para
el desarrollo del mismo.

En el marco del desarrollo del trabajé de auditoria, se realizaron solicitudes de informacion el dia 24
de noviembre de 2025 a las areas concernientes asi:
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Radicado N°3-2025-004904, dirigido a la Direcciéon Administrativa y Financiera.

Radicado N°3-2025-004905, dirigido a la Direccién de Talento Humano

Radicado N°3-2025-004906, dirigido a la Direccién de Contratacion

Radicado N°3-2025-004907, dirigido a la Oficina Asesor a de Planeacion

Alcance a la Direccién de Contratacién, mediante correo electronico del 01 de diciembre de
2025.

En el mismo sentido, las areas involucradas, reportaron la informacion correspondiente a las
medidas adoptadas en el ejercicio de cada una de sus competencias, asi:

Correo electronico del 01 de diciembre de 2025 respuesta de la Oficina Asesora de
Planeacion

Radicado N°3-2025-004971 del 02 de diciembre de 2025 respuesta de la Direccion de
Contratacion.

Radicado N°3-2025-005010 del 04 de diciembre de 2025 respuesta de la Direccion de Talento
Humano.

Radicado N°3-2025-005031 del 09 de diciembre de 2025 respuesta de la Direccion
Administrativa y Financiera

Desarrollo del Seguimiento: Con el fin de realizar el presente seguimiento, a continuacion, se
sintetizan los principales aspectos de la metodologia aplicada para el desarrollo y elaboracién del
presente informe:

1.

2.

Actualizacioén y Socializacién del Plan de Austeridad: Verificacion de la actualizacién del
Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027, en correspondencia con las
observaciones y modificaciones remitidas por la Secretaria Distrital de Hacienda, asi como
su efectiva socializacién en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y remision a la
Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto.

Avance y Cumplimiento de Metas e Indicadores: Analisis del progreso en el cumplimiento
de las metas e indicadores asociados a los conceptos y politicas del Plan de Austeridad en
el Gasto Publico de la SDMuijer, con corte al 30 de septiembre de 2025.

Comportamiento de Gastos Objeto de Racionalizacion: Examen del comportamiento de
una muestra representativa de los gastos que, conforme a la normativa vigente, deben ser
racionalizados durante el Tercer Trimestre de 2025.

Efectividad de Planes de Mejoramiento Internos: Seguimiento a la efectividad de los

Planes de Mejoramiento Internos formulados por las dependencias y/o procesos, derivados
de auditorias previas sobre las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico, con corte al 30
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de noviembre de 2025. Para este fin, se solicita a las dependencias y/o procesos
responsables cargar las evidencias de cumplimiento de estos planes en el aplicativo LUCHA,
Modulo de Mejoramiento Continuo.

5. Verificacién de la informacion publicada en la pagina web institucional y documentos del
Sistema Integrado de Gestion en el aplicativo LUCHA.

Como ultima etapa, con la informacién identificada y consolidada a lo largo del presente trabajo se
construya el informe cuyas conclusiones se clasifican en fortalezas y debilidades; estas ultimas que
a su vez estan compuestas por dos tipos asi:

Oportunidad de mejora: Situacién que podria convertirse en un futuro incumplimiento de un
requisito que podria llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos, procesos, planes,
programas o proyectos. Para el tratamiento de este tipo de hallazgo se pueden presentar 3
situaciones a partir del analisis que efectué la dependencia por su grupo interno de trabajo: 1)
Formulacion de plan de mejoramiento cargado en el aplicativo “Lucha” conforme al procedimiento
MI-PR-07, Version 03; 2) Toma de acciones internas por parte de la dependencia, las cuales deberan
ser comunicadas a la Oficina de Control Interno mediante Orfeo, y deberan quedar documentadas
en la dependencia como soporte de la gestidn y tratamiento efectuado; y 3) No tomar ninguna accion
frente a la oportunidad de mejora, por lo cual, deberan dejar documentado e informar a la Oficina de
Control Interno mediante Orfeo las razones por las cuales no se dara ningun tratamiento.

Incumplimiento: En el proceso de verificacion, se identifica que el proceso esta incumpliendo con
algun criterio normativo o interno, lo cual conlleva afectar el cumplimiento de sus objetivos. Para el
tratamiento de este tipo de hallazgo, se debe efectuar el analisis de causas y cargue de plan de
mejoramiento en el aplicativo “Lucha” conforme al procedimiento MI-PR-07, V.03.

2. LIMITACIONES
No se presentaron limitaciones en el desarrollo del ejercicio auditor.
3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Resultados del analisis y verificacion al estado y avance de los (mencionar unidades auditables) se
presentan los siguientes hallazgos de auditoria:
Tabla 1. Resultados de Auditoria

Tipo de resultado Cantidad ‘ Referenciacion Proceso / Dependencia RN G E

MECI
Gestion Talento Humano
Gestion Tecnologica C1. Ambiente de
Fortalezas 1 3.3.2 Mejoramiento Institucional Control

C3. Actividades de

Direccionamiento
Control.

Estratégico
Gestion Administrativa
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Componente del

Tipo de resultado Cantidad Referenciacion Proceso / Dependencia

3.1.1.  Cumplimiento (C):
Actualizacién, Aprobacién vy
Socializacion Plan Austeridad |  Gestidon Administrativa
en el Gasto Distrital 2025-
2027.

3.1.2. Cumplimiento (C):
Registro y Remisién del Plan
Austeridad en el Gasto Gestién Administrativa C3. Actividades de
Distrital 2025-2027 a la Control.
Secretaria Distrital de
Hacienda.

C3. Actividades de
Control.

3.2.1. Cumplimiento (C):| Gestion Administrativa
Seguimiento al Plan de

Austeridad en el Gasto

Pudblico  SDMujer - Il N
Trimestre de 2025. Gestion Talento Humano

C3. Actividades de
Control.

3.3.1. Cumplimiento (C):

Cumplimientos 4 Conceptos (Politicas
Asociadas) presentes y| Gestion Administrativa
ejecutadas:

*Modificacion de plantas de
personal y estructuras

administrativas Gestion Tecnologica
*Concursos publicos abiertos
a méritos

*Reduccion del gasto en

contratos de prestacion de Mejoramiento Institucional | C3. Actividades de

L . Control.
servicios profesionales y de
?(E))gggcitac?én la gestion Direccionamiento
*Fondos Educativos Estrategico
*Telefonia
*Vehiculos Oficiales
*Servicios Publicos Gestion Talento H
*Manejo de activos en desuso estion Talento Humano
*|dentificacion de cartera y
movilizacién
Incumplimientos 0 N/A N/A N/A

6.1.1. Oportunidad de
Oportunidades de Mejora (OM-01-GTH-2025): Gestion Talento Humano C5. Actividades de
Mejora Inefectividad de Plan de Monitoreo.

Mejoramiento Interno.

TOTAL.: 6

A continuacion, se detallan los resultados anteriormente descritos.
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3.1. Actualizacién y Socializacion del Plan de Austeridad en el Gasto Distrital
vigencia 2025 - 2027.

3.1.1. Cumplimiento (C): Actualizaciéon, Aprobacién y Socializaciéon Plan Austeridad en el
Gasto Distrital 2025-2027.

De acuerdo con el memorando emitidos por la Direccion Administrativa y Financiera No. 3-2025-
005031 del 09 de diciembre de 2025, la dependencia manifiesta “La actualizacién y aprobacion del
plan de austeridad del gasto distrital 2025-2027, ajustado acorde con las recomendaciones de la
Secretaria Distrital de Hacienda se realizd en sesion No. 09 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del 12 de agosto de 2025.”.

Por lo anterior, se procedio a cotejar con el Acta No. 9 del 12 de agosto de 2025, correspondiente a
la sesion ordinaria del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, la presentacion de la
actualizacién y aprobacion unanime del Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027 ajustado
segun recomendaciones de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Respecto a la socializacion, se observo que el Plan y Matriz de Austeridad en el Gasto Distrital 2025
— 2027, se publicaron en el botén de transparencia y acceso a la informacion publica.

Imagen No. 1 - Plan de Austeridad del Gasto 2025-2027 SDMujer

[ [ p—— K | Buscar. ‘Q
) L‘fa M | BOGOT/\

- Nuestra Nuestros Transp: ¥ o Atencion y servicios . . Atencion a
nicie secretaria servicio: ala inform, piibl la ciudad & = violencias
1. Informacién de la entidad
2. Normativa 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
3. Contratacion Plan de Austeridad 2025 - 2027 actualizado en septiembre de 2025

Y Descargar
4, Planeacion, Presupuesto e
Informes

o Matriz Plan de Austeridad 2025 - 2027
) Descargar
411 Estados financieros
42 Ejecucién presupuestal
Fuente. https://www.sdmujer.gov.co/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/plan-de-accion/plan-de-

austeridad-del-gasto

3.1.2. Cumplimiento (C): Registro y Remisién del Plan Austeridad en el Gasto Distrital 2025-
2027 a la Secretaria Distrital de Hacienda.
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El Plan de Austeridad en el Gasto Distrital definitivo 2025-2027 de la SDMujer, fue registrado y
remitido a la SDH, mediante memorando No. 1-2025-013102 del 21/08/2025, acorde a lo expresado
por la Direccion Administrativa y Financiera en su memorando No. 3-2025-005031 del 09 de
diciembre de 2025.

En virtud de lo anterior se procedié a validar la remisién y constatar el recibo de la misma por parte
de la SDH, observando acuse de recibo de correo electronico (4-72) el 29/08/2025.

Imagen No. 2 — Envié correo electronico certificado 4-72 Plan de Austeridad Gasto Distrital 2025-2027

Acta de Envio y Entrega de Correo 5T1des
s | Electronico =25

SERVICIOS POSTALES NACIONALES S AS certifica que ha realizado por encargo de SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
identificado(a) con NIT 899999061 el servicio de envio de la notificacion electronica, a través de su sistema de registro de ciclo de communicacion
Remitente - Destinatario. Acreditado por el organismo nacional de acreditacion (ONAC) con el codigo 16-ECD-004.

Segun lo consignado en los registros de SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A S el mensaje de datos presenta la siguiente informacién:

Resumen del mensaje
1d mensaje: 25931
Remitente: sdomyjer(@sdmujer.gov.co

Cuenta Remitente: notificaciones@sdnwjer.gov.co

Destinatario: radicacionhaciendabogota@shd.gov.co - ANA MARIA CADENA
Asunto: 1-2025-013102/Alcance plan de austeridad 2025-2027
Fecha envio: 2025-08-29 16:09|

Documentos

Adjuntos: St

Estado actual: Lectura del mensaje

Fuente. Informacién contenida en el sistema de gestiéon documental ORFEO.

3.2. Resultados del Cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto Publico Il
Trimestre de 2025.

3.1.3. Cumplimiento (C): Seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto Publico SDMujer - lli
Trimestre de 2025.

En la verificacion de las comunicaciones remitidas por la Direccion Administrativa y Financiera
(Memorando No. 3-2025-005031) y de la Direccion de Talento Humano (Memorando No. 3-2025-
005010), respecto al cumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto de la vigencia 2025 para la
SDMuijer, las dependencias manifestaron:

= Respecto a la contratacion programada para la vigencia 2025, la Direccién de Talento

Humano indicd que esta presenta un ahorro de $62.506.206,00, respecto a la vigencia 2024,
lo que representa un 59.83%.
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Imagen No. 3 — Comparativo Gasto Capacitacion Vigencias 2025- 2024

Datos 2024 [Datos 2025 Variacion relativ Variacion o
(ano base) (periodo actual) ariacion reialtiva - bsoluta e
$104.466.206 [$41.960.000 -$62.506.206 -0.59833901 -59.8339007

Fuente. Memorando No. 3-2025-005010 de la DTH

= En lo concerniente al cumplimiento del Plan de Austeridad para el gasto elegible
(Capacitacion) durante el Il Trimestre de 2025, la Direccion Administrativa y Financiera
manifiesta “(...) Sin embargo, segun lo reportado por la Direcciéon de Talento Humano en el
reporte trimestral, para las vigencias 2024 y 2025 no se realizaron pagos relacionados con el
contrato suscrito para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion, ya que para cada
afio el contrato inicié6 ejecucion en el mes de septiembre, en cuanto a que todas las
actividades realizadas en el marco del Plan Institucional de Capacitacion se realizaron a costo
cero, al igual que el mismo periodo del afio 2024.”

Imagen No. 4 — Seguimiento Il Trimestre 2025 — Gasto Elegible “Capacitacién”

GESTION ADMINISTRATIVA Cadigo: GA-FO-62
Version: 04
ALCAL D AYOR FORMULACION Y SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Focha de emision:

DE BOGOTAD.C.

SECRETARLA DISTRITAL DE LA MUJER

Pagina 1de 1

Seguimiento Ill Trimestre

CONCEPTO
Visto bueno
Variacion relativa | Variacion absoluta | (quien suministra el
insumo}

Medidas aplicadas {descripcion cualitativa) y observaciones Datos 2024 (afio Datos 2025 (periodo
frente al comportamiento de las variables base) actual)

Aprobado por
(Jefaie, Directoralor del
area que suministra el

insumo)

este trimestre este trimestre este timestre este trimestre este timestre trimestre
Para las vigencias 2024 y 2025 no se realizaron pagos

relacionados con el contrato suscrito para |a ejecucidn del Plan
Institucional de Capacitacidn, ya que para cada afio el contrato
inicid ejecucidn en el mes de septiembre

“Articulo 11 - Capacitacion. Mo se reporta para Mo se reporta para No se reporta para Mo se reporta para No se reporta para Mo se reporta para este

Fuente. Memorando No. 3-2025-005031 de la DAF

Por lo anteriormente expuesto, y en coherencia con el plan de austeridad formulado y publicado en
el botén de transparencia y acceso a la informacion publica, no se realiza seguimiento al indicador,
debido a que, a la fecha de corte del presente seguimiento, si bien se contaba con el contrato suscrito
del PIC, el mismo aun no habia iniciado su ejecucion.

No obstante, se sugiere a la dependencia, a continuar con el seguimiento en el ultimo trimestre de
2025, del gasto elegible de ahorro, para evidenciar su cumplimiento al cierre de la vigencia.

3.2.1. Cumplimiento (C): Seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025 — 2027
Il Trimestre de 2025

Respecto a los gastos no elegibles, la dependencia indicé “Por otra parte, en cuanto a los gastos no
elegibles, no es aplicable el indicador de austeridad. Sin embargo, dentro del seguimiento que se
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SECRETARIA DE LAMUER

realiza en la herramienta de la Secretaria Distrital de Hacienda, adaptada al Sistema Integrado de
Gestion en el formato GA-FO-62, se realiza el calculo de la variacion absoluta y relativa.”

Lo anterior, se pudo comprobar en el seguimiento del lll Trimestre reportado por la dependencia en
el formato indicado.

Imagen No. 5 — Seguimiento lll Trimestre 2025 — Otros Gastos No Elegibles

GESTION ADMINISTRATIVA Codigo: GA-FO-62

Version: 04

FORMULACION Y SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO e

Pagina 1 de 1

Seguimiento Il Trimestre

Gasto

CONCEPTO elegible?

Aprobado por

(Jefaie, Directoraior del

irea que suministra el
insuma)

Visto bueno
Variacién relativa | Variacion absoluta | (quien suministra el
insumo)

Medidas aplicadas { 6 iva) y fones frente al Datos 2024 (afio | Datos 2025 (periodo
comportamiento de las variables base) actual)

"Articulo 6°- Reduccion del gasto en No Seglin el reporte de SIDEAP con corte septiembre 30 de 2025 s¢ han suscrito 556

CPS profesionales y e apoyo a la contratos en dicha vigencia, Siendo Una reduccion con relacion a 2024 en donde se
gestion. suscribieron 1.622 con el mismo corte del reporte.

Es importante sefialar que el nimero de contratos reportados para las vigencias 2024 y
2025 puede reflear una aparents duplicidad debido a la dinamica del proceso de
armonizacidn presupuestal. En este contexto, se suscribieron contratos hasta la
finalizacion de los proyectos existentes del Flan de Desarrollo del anterior gobierno, y
posteriormente se adelantaron nuevas contrataciones asociadas a los nuevos.
proyectos de inversion definidos en el actual Plan de Desarrolio. Esta situacion explica
elincremento en el nimero total de contratos registrados.

No Segiin el reporte de SIDEAF con corts 30 de septismbre de 2025 se han suscrito 956
contratos por valor de S57.734 milones en dicha vigencia, siendo una reduccion con
relacion a 2024 en donde se suscribieron 1.622 por valor de $53.428 millones con el
mismo corte del reporte.

Es importante sefialar que el nimero de contratos reportados para las vigencias 2024 y
2025 puede reflejar una aparente duplicidad debido a la dinamica del proceso de $ 53428.018315|S  S7.733.845717|S  4.305827.402 8%
armonizacion presupusstal. En este contexto, Se SUSCribieron contratos hasta la
finalizacion de los proyectos existentes del Plan de Desarrollo del anterior gobierno, y
posteriormente se adelantaron nuevas contrataciones asociadas a los nuevos.
proyectos de inversion definidos en el actual Plan de Desarrolio. Esta situacion explica
elincremento en el niimero total de contratos registrados.

1622 956 666 1%

Farticuio 7°.- Horas extras, No

e Fara el tercer trimestre de la vigencia s ha realizado el reconocimiento y pago de

horas extras Gnicamente al empleo de conductor y por necesidades reales &
imprescinditles para Ia adecuada prestacion del servicio.

Asilas cosas, mientras para este trimestre se pagaron un total de 382,50 horas
exiras, para el mismo periode en 2024, se pagaron 388,76 con lo cual se ha logrado un
avance en la reduccién de dicho concepto.

Se aclara que, pese a la reduccién en las unidades (horas extras pagadas), no se s 6492998 | § 7211808 717 810 1%
eviencia una reduccion en el valor de la mismas en vitud de la variacion en la base
sobre Ia cual s& lquidan o Ia naturaleza de las horas causadas (durnas, nocturnas,

itn del retrnactivn de acuerdn eon el Necretn

Fuente. Memorando No. 3:2b2é-0052)?;1demla DAF

3.3. Comportamiento de los Conceptos (Politicas Asociadas) a la Austeridad en el
Gasto descritos en el Decreto Distrital 062 de 2024

3.3.1.Cumplimiento (C): Conceptos (Politicas Asociadas) presentes y ejecutadas:

Medidas de Austeridad “Capitulo I”.

3.3.1.1. Articulo No. 3: “Modificacion de plantas de personal y estructuras administrativas”

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 3 del Decreto 062 de 2024, la Direccion de Talento
Humano manifiesta “(...), en el periodo requerido no se previeron modificaciones en la estructura
organizacional ni en la planta de personal. En consecuencia, no se contempla ningtin incremento
asociado ni se ha realizado anélisis de viabilidad técnica o financiera para tal fin.”
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Con relacién a este concepto, en el marco del Decreto 062 de 2024, se indica que se podran tramitar
modificaciones de plantas de personal y estructura organizacional ... Unicamente cuando dicha
reforma sea a costo cero o genere ahorro, previo concepto de Secretaria General, viabilidad técnica
del DASCD vy viabilidad presupuestal de SDH (negrilla y subrayado fuera de texto).

3.3.1.2.  Articulo No. 4: “Concursos publicos abiertos a méritos”

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 4 del Decreto 062 de 2024, la Direccion de Talento
Humano manifiesta “(...), actualmente se encuentra en curso el proceso de seleccion para proveer
los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema de Carrera Administrativa de la planta
de personal de la Secretaria Distrital de la Mujer — denominado Distrito 6, el cual se encuentra
finalizadas sus etapas y pruebas y se esta a la espera de la expedicién de listas de elegibles por
parte de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil y en el marco del cual se ofertaron 95 vacantes
definitivas.

3.3.1.3. Articulo No. 6: “Reducciéon del gasto en contratos de prestaciéon de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion”

Con relacion a las medidas adoptadas en relacion con la reduccion del gasto en CPS profesionales
y de apoyo a la gestion financiados por proyectos de inversién y el impacto de estas, la Direccién de
Contratacion manifiesta “(...), La Secretaria Distrital de la Mujer, en procura de fortalecer la
legitimidad ciudadana y la cualificacion del talento humano distrital, ha implementado controles y
mecanismos orientados a garantizar la idoneidad y el adecuado cumplimiento de los fines de la
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. En este sentido, (...) recomendo a
supervisores, colaboradores de contratos, jefes y jefas de oficinas asesoras, asi como a las
subsecretarias y direcciones, consultar los diferentes perfiles y hojas de vida de los aspirantes —de
acuerdo con sus necesidades y metas misionales— a través del Banco de Proveedores del Distrito,
disponible en el siguiente enlace: https://bancoproveedores.setrviciocivil.gov.co/index.html

Esta recomendacioén fue formalizada mediante la Circular No. 0011 del 21 de mayo de 2025, en
atencion a lo dispuesto en la Circular Externa No. 09 del 31 de marzo de 2025 emitida por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD). Estos lineamientos contribuyen a
la reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios al promover procesos de seleccion
mas eficientes, transparentes y ajustados a la normatividad vigente.

En coherencia con lo expresado por la Direccion de Contratacion, la evaluacién del cumplimiento de
este articulo se enfocara en identificar practicas que demuestren la optimizacion del gasto y el uso
racional de la contratacion por prestacién de servicios, alineadas con las metas y necesidades
misionales de la Entidad.

v' Anadlisis de la contratacion ejecutada.
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Para verificar la ejecucion contractual del tercer trimestre de 2025, se consolidé informacién
proveniente de SIDEAP y los reportes de la Direccion de Contratacion de la Secretaria Distrital de la
Muijer.

Del andlisis se evidencio que:
v 55 contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la gestion fueron suscritos
durante el lll Trimestre de 2025
v" De la totalidad de contratos suscritos reportados en SIDEAP en el Il Trimestre de 2025, ocho

(8) contaban con fecha de inicio octubre de 2025.

Tabla No. 2 — Contratos suscritos a 30 septiembre de 2025 con inicio en octubre de 2025

No. Contrato ‘ Fecha de Inicio ‘
1034 1/10/2025
1035 1/10/2025
1036 1/10/2025
1037 1/10/2025
1040 2/10/2025
1042 1/10/2025
1043 1/10/2025
1044 6/10/2025

Fuente. Informacién remitida por D. Contratacion reportes D.C y SIDEAP

v Del total de contratos suscritos, 52 corresponde a Servicios Profesionales y 3 a Servicios de
Apoyo a la gestion.

Tabla No. 3 — Contratos suscritos a 30 septiembre de 2025 con inicio en octubre de 2025

. . No
Tipologia Contratos Vr Contratos
Servicios Profesionales 52 1.561.271.180,00
Servicios Apoyo a la Gestion 3 51.124.279,00

' 1.612.395.459,00

Fuente. Informacién remitida por D. Contratacion reportes D.C y SIDEAP

3.3.1.4. Articulo No. 11: “Capacitacion”

En el Decreto 062 de 2024, el concepto de Capacitacion busca establecer directrices que permitan
definir el Plan Institucional de Capacitacién (PIC), y que este, considere e integre la oferta transversal
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de otros entes publicos, en especial la del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD, con el proposito de optimizar los recursos y ahorro de costos.

En este sentido, se realizo la verificacién del cumplimiento de estas disposiciones por parte de la
Secretaria Distrital de la Mujer, con corte al tercer trimestre de 2025, obteniendo los siguientes
resultados:

v' Uso de medios virtuales y buenas practicas de austeridad en el desarrollo de las
capacitaciones.

Durante la revision del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) correspondiente al tercer trimestre de
2025, se evidencid que la Secretaria Distrital de la Mujer desarroll6 la totalidad de sus actividades
formativas exclusivamente a través de plataformas virtuales como Microsoft TEAMS.

Lo anterior, se pudo evidenciar en los soportes remitidos por la Direccion de Talento Humano, donde
se confirmé la priorizacion del uso de herramientas TIC en los procesos formativos. De igual manera,
no se identificaron erogaciones asociadas a estos procesos formativos, ni consumo de materiales
reutilizables o reciclables, sino que su desarrollo se efectué en la virtualidad. Lo que, en
consecuencia, permite evidenciar el cumplimiento a los lineamientos previstos en el Articulo 11 del
Decreto 062 de 2024, promoviendo el uso racional de los recursos publicos, el ahorro de costos y la
eficiencia en la ejecucion del proceso formativo institucional.

v' Cero erogaciones en el desarrollo de capacitaciones al personal de la SDMujer.
Se observo que para el lll trimestre de 2025, se realizaron 17 capacitaciones, que no generaron costo
para la entidad, al ser realizadas por las diferentes dependencias de la SDMujer y por otras entidades

externas.

Gréfico No. 1 — Participacion de Entidades en Capacitaciones Ill Trimestre de 2025

4 )

® SDMujer - Dependencias

6%
6%

uDASCD

" Auditoria General de la
Republica - AGR

® Contraloria de Bogota
D.C.
“SDP
\. J

Fuente. Elaboracién propia con Informacion reportada por la Direccién de Talento Humano

6%
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Como se puede evidenciar en el grafico anterior, el 64% de las capacitaciones realizadas en la
SDMujer fueron ejecutadas por las dependencias internas.

3.3.1.5. Articulo No. 14: “Fondos Educativos”

La Direccion de Talento Humano mediante memorando No. 3-2025-005010 del 04 de diciembre de
2025 manifiesta que “(...), en el marco del programa de bienestar e incentivos de la entidad, la
Secretaria Distrital de la Mujer no tiene asignados recursos para la capacitacion formal de los
empleados publicos ni de sus hijos, razén por la cual tampoco se informan capacitaciones,
proveedores, beneficiarios ni costos asociados.”

Administracion de Servicios “Capitulo II”.

3.3.1.6. Articulo No. 15: “Telefonia”

Desde el Decreto 062 de 2024 se emiten lineamientos respecto a la adquisicion y renovacion de
equipos de comunicacion y planes de telefonia movil, internet y datos, con excepcion de aquellos
destinados para la prestacion del servicio de atencion al ciudadano, seguridad, actividades (...), asi
como la toma de medidas de control de estos servicios, con el fin de garantizar un uso eficiente,
racional y austero de estos.

En el marco de este lineamiento, la Oficina Asesora de Planeacion, mediante memorando correo
electronico remitido el dia 01 de diciembre de 2025 manifiesta: “

v" Para el tercer trimestre de 2025, en el marco del contrato 963 de 2024, no se realizo la
adquisicion de celulares, teléfonos ni ningun otro dispositivo de comunicaciones.

v' La Entidad suscribié en 2024, el contrato Interadministrativo No. 963 de 2024 con la Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota S, A, ESP, el cual ha sido objeto de prorrogas en plazo de
ejecucion asi:

+«+ Otro Si No 2 — Prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato Interadministrativo No. 963
de 2024 hasta el 31 de mayo de 2025

+ Oftro Si No. 3 — Prorrogar el plazo de ejecucién del Contrato Interadministrativo No.
963 de 2024 en dos (2) meses hasta el 31 de julio de 2025.

% Oftro Si No. 4 - Prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato Interadministrativo No.
963 de 2024 en dos (2) meses hasta el 30 de septiembre de 2025.

v' Los planes contratados son:

s Telefonia Movil: 152 planes Telefonia Movil llimitada + 30GB en 4G.
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+» Telefonia Fija: Troncal SIP con 50 DD (numero directo) instalada en el Centro de
computo del Nivel Central. Cuando se active se debe colocar el nimero de arranque
actual de la entidad 601-3169001
+» Bolsa de minutos a celular: 1000 minutos a celular
+ Internet movil: 97 mifi con Planes de Datos méviles 10 GB +20 GB EN 4G- MIFI
« Internet
> Internet principal 150 Mbs (nivel Central)
> Internet CID y Campo Verde canales de 32 Mbs
» Internet satelital
+ ANCHO DE BANDA: Ancho de banda minimo garantizado es
de 40/ 10 Mbps (Bajada/Subida).
+ PLAN: minimo 1 Tera Prioritario y por consumo.
+ EQUIPOS: Estacion satelital y un equipo de borde para la
conexion del servicio,

v Los costos de los servicios de Telefonia Fija mensual son: Troncal $2.485.779,00 y Bolsa de
Minutos $735.525,00

v' Los costos de los servicios de internet mensual son: Internet Principal valor mensual
$5.854.774,00, Internet CID valor mensual $1.897.653,00 por la cantidad de canales en uso,
Internet moévil $17.753.019 e Internet satelital $2.342.396,00.

v' Los costos de los planes de Telefonia Movil (Celulares) son $9.414.985,00. Respecto al
comparativo de Telefonia Mévil del lll Trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se observé que
se presentd un incremento en el gasto del servicio, el cual obedece a que, en la vigencia
2025, se contaban con 29 planes mdviles adicionales a los que se contaba en el mismo
periodo en 2024 (123).

Tabla No. 4 — Comparativo Telefonia Movil Il Trimestre 2025 y 2024

Concepto

Presupuesto lll | Presupuesto lll Variacion Variacion
Trimestre 2024 | Trimestre 2025 Absoluta $ Porcentual %

Telefonia Movil 126 Planes /123 o
planes 2024 - 152 planes 2025 27.749.428,00 28.059.132,00 309.704,00 1,12%

Total 27.749.428,00  28.059.132,00
Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la OAP “Insumo Informe Austeridad ETB” https://secretariadistritald-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/oficinacontrolinterno_sdmujer gov_co/IQA]WUNfDnIVTIh7UgDHgReHAQt1qY Cac8aflOgDJZ
2s1el?e=nSOXQm

v Por otra parte, en lo correspondiente a los costos de los servicios de internet,
comparativamente, se evidencian variaciones positivas y negativas, acorde al servicio
prestado, observandose en:

<+ Los servicios de internet dedicado 22 canales e internet datos moviles, una
disminuciéon respecto al periodo de la vigencia 2024, del 1,73% y 0,86%,
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respectivamente, originado por menores valores del gasto debido a que se
presentaron interrupciones en el servicio, o que conllevo a que se aplicara la

compensacion por incidentes ofrecida por el proveedor.
% Por otra parte, en relacion con los servicios de internet principal e Internet Satelital,

se observaron incrementos, esto debido a la inclusion del servicio de internet satelital
y a la prestacion normal del servicio de internet.

Tabla No. 5 — Comparativo Servicios de Internet Ill Trimestre de 2025 y 2024

Concepto

Presupuesto Il
Trimestre 2024

Presupuesto Il
Trimestre 2025

Variacion
Absoluta $

Variacion
Porcentual %

141.589.636,00

145.167.366,00

Internet Datos Moviles 69 planes 0
D024 07 plane 2025 53.250.056,00| 52.799.992,00|-  459.06400|  -0.86%
Internet Ded'ca,&g 22canales 32 | 7435473700| 70118260,00| - 1.233477.00|  -1.73%
Internet Principal 150 Mbps 2024 | 45 978 84300 |  17.564.322,00 585.479,00 3,45%
- 2025 Backup
Internet Satelital 0,00 4.684.792,00 4684.792,00|  100,00%

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la OAP “Insumo Informe Austeridad ETB” https://secretariadistritald-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/oficinacontrolinterno_sdmuijer _gov_co/IQA]WUNfDnIVTIh7UgDHgReHAQt1qYCac8aflOgDJZ
2s1el?e=nSOXQm

v" En lo relacionado con la asignaciéon de equipos celulares, la Direccion Administrativa y
Financiera, en su memorando No. 3-2025-005031 del 09 de diciembre de 2025, indicé que
para el Il trimestre de 2025, los equipos celulares y MIFI se han asignado asi:

Tabla No. 5 — Asignacién de Equipos celulares y MIFI Ill Trimestre de 2025

. Cantidad de Equipos Asignados
Dependencia

Celulares MIFI ‘
Direccion de Contratacion 0 1
Direccion de Eliminacion de las Violencias contra las Mujeres 25 9
Direccion de Enfoque Diferencial 2 0
Direccion de Gestion Administrativa y Financiera 1 9
Direccion de Gestion del Conocimiento 17 1
Direccion de Territorializacion de Derechos y Participacion 45 2
Direccion del Sistema de Cuidado 3 23
Secretaria de Fortalecimiento de Capacidades y
. 0 51
Oportunidades
Subsecretaria del Cuidado y Politicas de Igualdad 6 0
Total | 99 | 96 |

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la DAF
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3.3.1.7. Articulo No. 16: “Vehiculos Oficiales”

En atencidn a lo establecido en el Articulo 16 del Decreto 062 de 2024, se adelantd la verificacion de
las condiciones bajo las cuales se autoriza, asigna y controla el uso de vehiculos oficiales o
contratados con recursos de la Entidad. Esta disposicion establece que dichos vehiculos deben ser
asignados exclusivamente a servidores publicos del nivel directivo y que su uso debe estar sujeto a
estrictos mecanismos de control, incluyendo sistemas de monitoreo, limites geograficos de
circulacion, topes mensuales de combustible y autorizacion previa para salidas fuera del perimetro
del Distrito Capital. Asimismo, se contempla que el mantenimiento del parque automotor debe
programarse anualmente con base en histdricos y bajo criterios de eficiencia presupuestal.

En este contexto, se revisaron los procedimientos, registros administrativos y mecanismos de
seguimiento adoptados por la Secretaria Distrital de la Mujer para verificar el cumplimiento a estas
especificaciones y se identificaron los siguientes resultados:
v' Asignacion de vehiculos exclusivamente a personal del nivel directivo.
De acuerdo con la informacién reportada por la Direccion Administrativa, durante la vigencia
evaluada se realizd la asignacion de vehiculos oficiales Unicamente a servidores publicos que

ocupan cargos del nivel directivo, especificamente a las siguientes dependencias.

Imagen No. 6 — Asignacion Parque Automotor lll trimestre 2025

Dependencia Placa
Secretaria de Despacho ODTO009
Subsecretana de Gestion Corporativa ODTO010
Subsecretana del Cuidado v Politicas de Igualdad ODTO011
Subsecretaria de Fortalecumento Capacidades y | OCK818
Oportumdades

Fuente. Informacién reportada por la DAF

Asimismo, se precisa que estos vehiculos pueden ser solicitados para uso de cualquier
dependencia de la entidad, en cumplimiento de funciones propias de la misionalidad como
traslados de documentos e insumos entre sedes, traslado de funcionarios a actividades
propias de la entidad en coordinacion con la directiva a cargo del vehiculo.

v" No se identificaron movilizaciones fuera del perimetro del Distrito Capital.
Durante la revision de las planillas de control del servicio de transporte interno

correspondientes al tercer trimestre de 2025, especificamente para los vehiculos identificados
con placas ODT011, ODT010, ODT009, OCK818 se verificaron los trayectos realizados con
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base en los registros consignados por los conductores y validados por los funcionarios
responsables.

Del analisis se concluy6é que todas las rutas iniciaron en la Sede Central de la Secretaria
Distrital de la Mujer y se dirigieron hacia diferentes puntos dentro del perimetro urbano de
Bogota D.C., como las localidades de Santa Fe, Chapinero, Ciudad Bolivar, Bosa,
Teusaquillo, y otras sedes institucionales. Ninguno de los desplazamientos registrados
correspondio a zonas por fuera del Distrito Capital. En ese sentido, no se evidenciaron salidas
intermunicipales ni movilizaciones que requirieran autorizacion previa por parte del nivel
directivo, tal como lo exige el Articulo 16 del Decreto 062 de 2024.

Lo anterior demuestra el cumplimiento de la entidad frente a las restricciones geograficas
establecidas para el uso de vehiculos oficiales y refuerza el compromiso institucional con el
principio de austeridad y control sobre los recursos logisticos.

Implementaciéon de mecanismos tecnolégicos para el monitoreo de la ubicacion de los
vehiculos de la Entidad.

Durante la verificacion realizada, se evidencié que la Secretaria Distrital de la Mujer ha
implementado mecanismos tecnoldgicos orientados al control de la ubicacién y trazabilidad
del parque automotor institucional.

Es asi que la dependencia manifiesta “(...), se cuenta con sistema de monitoreo satelital, el
cual esta contratado con la empresa Nefox SAS, mediante el contrato No. 1005 de 2025, cuyo
objeto es la Contratar el servicio de monitoreo y control satelital (GPS) para el parque
automotor de la entidad. (incluye instalacion, el cual fue suscrito el 4 de septiembre de 2025.
Igualmente, para los meses de julio y agosto se conté con el contrato No. 986 de 2024,
suscrito con la misma empresa, el cual estuvo vigente desde el 21 de mayo de 2024 hasta el
20 de agosto de 2025.

De igual manera, se realizé cotejo de facturas de venta pagadas correspondientes al Il
Trimestre de 2025, observandose el costo mensualizado del servicio prestado.

Imagen No. 7 — Pagos Nefox SAS Il trimestre 2025

Fuente.

v

No. JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE —
CONTRATO PAGO 13 PAGO 14 PAGO 15
0B6-2024 $99.520 $ 09,520 $ 80.320

Informacién reportada por la DAF

Vigencia del Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT).
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Durante la verificacion realizada, se evidencié que los vehiculos oficiales asignados a la
Secretaria Distrital de la Mujer cuentan con el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito
(SOAT) vigente, expedido por la Aseguradora Solidaria de Colombia.

Los certificados revisados corresponden a los siguientes vehiculos:

Tabla No. 6 — Vigencia de las Pdélizas SOAT — Vehiculos de la SDMujer.

Placa Numero de Péliza Aseguradora Fecha' ‘f'? Fec'ha'de Estado
Expedicion Vencimiento

ODTO009 9800015885 Solidaria de Colombia 22/05/2025 21/01/2027 Vigente
ODTO010 9800015887 Solidaria de Colombia 22/05/2025 19/01/2027 Vigente
ODT011 9800015888 Solidaria de Colombia 22/05/2025 19/01/2027 Vigente
OCK818 9800015889 Solidaria de Colombia 22/05/2025 1/09/2026 Vigente

Fuente. Elaboracion propia con Informacion extraida de los soportes pélizas SOAT remitidos por la DAF

El aseguramiento demuestra el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de
seguridad vial y proteccion de los ocupantes, garantizando la cobertura ante cualquier
eventualidad derivada de la operacion del parque automotor institucional. Asimismo,
evidencia una gestion adecuada del riesgo asociado al uso de los vehiculos oficiales.
3.3.1.8.  Articulo No. 23: “Servicios Publicos”
Acorde con el Decreto 062 de 2024, las entidades buscaran hacer un uso racional de los
recursos naturales y econdmicos disponibles, para lo cual mediante campafas de

sensibilizacién promueven el uso eficiente y el ahorro en el consumo de servicios publicos
como el agua, la energia eléctrica y la gestion integral de los residuos.

En este contexto, se verificaron los servicios de energia, agua y aseo, asi como las campanas
de sensibilizacion que se han realizado en el marco del PIGA en la promocion del uso eficiente
de estos recursos, concluyendo:

v' Seguimiento al consumo y gasto de los servicios de energia, aseo y agua.
Por parte de la Entidad se constatd, que realiza el seguimiento al consumo y gastos de los
servicios publicos de las diferentes sedes, lo que permite identificar los gastos aplicables a

los rubros de funcionamiento y de inversion.

Grafico No. 2 — Distribucion consumo y costo Servicio Energia Ill Trimestre 2025
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4 )
21.905 30.208
Ay
Consumo Kwh Consumo Vr. $
\_ = Funcionamiento = lInversion )
Fuente. Elaboracion propia con Informacién remitida por la DAF

Grafico No. 3 — Distribucion consumo y costo Servicio de Agua Ill Trimestre 2025

4 N
20.147.740,00
367 16.377
B 4 637.690,
Consumo m3
Consumo Vr$
Funcionamiento ®Inversién
\_ J
Fuente. Elaboraciéon propia con Informacién remitida por la DAF
Grafico No. 4 — Distribucion costo Servicio de Aseo | Trimestre 2025
4 )
Funcionamien
to
907.830,00
Inversion
1.840.620,00
\_ J
Fuente. Elaboracion propia con Informacién remitida por la DAF
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Como se puede observar en los consumos de los servicios publicos de la entidad, el gasto
por el rubro de funcionamiento es menor, sin embargo, hay que tener en cuenta que la sede
central se encuentra en un edificio amigable ambientalmente, asi como, el consumo por el
rubro de inversion se ha visto impactado por las reubicaciones de varias de las Casas de
Igualdad de Oportunidades para las Mujeres — CIOM’s, a espacios mas amplios.

Campanas de Sensibilizacion uso eficiente y ahorro de los servicios publicos.

En lo concerniente a las campanas de socializacion y sensibilizacion en el uso eficiente y
ahorro de consumo de los servicios, esta oficina pudo evidenciar que durante el Il trimestre
de 2025, se han realizado campanas realizadas, mediante la difusién de contenidos a través
de canales internos de la SDMujer, con el proposito de incentivar y propender a las (0s)
servidoras (es) al uso racional y ahorro de los recursos con los que cuenta la Entidad. Ahora
bien, estas campafas son realizadas por la OAP, en el marco del Plan Institucional de Gestién
Ambiental, quienes en el trascurso del Ill trimestre de 2025, han liderado una campafia
institucional orientada a consolidar la cultura de sostenibilidad al interior de la Entidad. Dicha
campana contempld ejes tematicos vinculados con la eficiencia energética, el reciclaje, la
labor de los recicladores y la preservacion del recurso hidrico

Imagen No. 8 — Camparias de sensibilizacién uso eficiente servicios publicos

Fuente. Boletinas de Julio y Agosto de 2025

B - %

SEMANA MUNDIAL
DELAGUA 1,

DESDE LA RAIZ
HASTAELGRIF]

EnlaSi 7 conmemoramos e Dia Internacional de la Conservacion del Suelo. En conmemoracién de la Semana Mundial del Agua, queremas que juntas
reafirmemos nuestro compromiso con el culdado de este recurso vital A
Cuan .eparamos bien los residuos, evitamas que el sue ontamine. Un suelo continuacin, te compart imos datos de interés sobre el agua en nuestra ciudad.
sano filtra y protage nuestras fuentes de agus. As( cuidar Lo que desechamos es
también culdar lo que bebemos.

Sistemnas de abasted miento
Chingaza Sumapaz y Tibitde.

=0n los sistemas de
abastacimiento de agua.

X

3.3.1.9. Articulo No. 29: “Manejo de activos en desuso”

De acuerdo con lo indicado por la Direccion Administrativa y Financiera, y en articulacién con
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el presente articulado, “La Secretaria Distrital de la Mujer no cuenta con bienes inmuebles,
consecuentemente no tiene activos inmuebles en desuso de los que trata el articulo 29 del
Decreto 62 de 2024. En cuanto a los bienes muebles en desuso, con fundamento en la
Resoluciéon No. DDC000001 de 2019 expedida por la Secretaria Distrital de Hacienda,
Direccion Distrital de Contabilidad “Por la cual se adopta el Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el Manejo y Control de los Bienes en los Entes Publicos del
Distrito Capital”, la Direccion Administrativa y Financiera adopta dicho manual en los
documentos propios del proceso Gestion Financiera. La ruta de accion establecida para la
gestion de bienes en desuso se resume en la siguiente gréfica.

Identificaciéon de Analisis y Entrega de
bienes en desuso autorizacién de bienes para
einservible baja de bienes disposicién final

Servible no utilizable «Concepto preliminar *Entrega a titulo

mesa técnica de gratuito
bienes *Destruccion (reciclaje
*Aprobacién CIGD o gestion de resiudos
especiales)

(...), durante el tercer trimestre de 2025, si bien se han identificado bienes en posible desuso
en el marco de las operaciones propias de la entidad, dichos bienes se encuentran en proceso
de identificaciéon y clasificaciéon, con el fin de ser presentados proximamente ante las
instancias competentes para la respectiva solicitud de baja de inventario”.

3.3.1.10. Articulo No. 30: “Identificacién de cartera y movilizacion”

De acuerdo con lo indicado por la Direccién Administrativa y Financiera “(...), la Secretaria
Distrital de la Mujer llevd a cabo un analisis en colaboracion con las areas técnicas
encargadas de generar la informacion relacionada con los saldos de la cartera, analisis que
se centro en la verificacion de los criterios técnicos y normativos que determinan si una deuda
debe ser reportada en la mencionada cartera de movilizacion de la que trata el articulo 30 del
Decreto 062 de 2024, con el fin de identificar aquellos casos que presentaban morosidad.

Durante este proceso se concluyd que ninguno de estos casos cumplia con las caracteristicas
ni los requisitos establecidos para ser considerados dentro de la cartera de movilizacion,
informacion que fue comunicada en su momento a la Secretaria Distrital de Hacienda
mediante memorando No. 1-2025-002311 del 10-02-2025".
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3.3.2. Fortalezas (F): Conceptos (Politicas Asociadas) que demostraron acciones de
austeridad destacadas.

Medidas de Austeridad “Capitulo |”.

3.3.2.1.  Articulo No. 4: “Concursos publicos abiertos a méritos”
v" Reporte en CNSC de Vacantes Definitivas con Oportunidad

De acuerdo con lo manifestado por la Direccién de Talento Humano, se han venido reportando a la
Comision Nacional del Servicio Civil— CNSC, las vacantes definitivas que han surgido en la vigencia.

Imagen No. 9 — Vacantes Definitivas reportadas a la CNSC

OPEC Nao. Denominacion Cod Grado Dependencia
ABIERTO | Vacantes
233235 1 CONDUCTOR 480 15 DIRECCION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA
225923 1 PROFESIONAL 222 27 OFICINA ASESORA DE
ESPECIALIZADO PLANEACION
219475 1 PROFESIONAL 222 27 DIRECCION
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA
204047 1 AUXILIAR 407 19 DIRECCION DE GESTION
ADMINISTRATIVO DEL CONOCIMIENTO
204047 1 AUXILIAR 407 19 DIRECCION DE DERECHOS
ADMINISTRATIVO Y DISENO DE POLITICA

Fuente. Memorando No. 3-2025-005010 de la DTH

3.3.2.2. Articulo No. 6: “Reducciéon del gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion”

v Aprobacién solicitud de excepciéon a medidas de austeridad CPS — Subcomisién de
Calidad del Gasto

Respecto al impacto y medidas con relacién al presente articulo en el marco de los contratos que
son financiados por proyectos de inversion, la Oficina Asesora de Planeacion manifiesta en el soporte
cargado en el one drive y socializado mediante correo electronico del 01/12/2025 “(...) a través de
oficio SHD 2025EE48817501 (adjunto) del 18 de julio de 2025, la Subcomision de Calidad del Gasto
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luego del analisis técnico, juridico y presupuestal, aprobd la solicitud de excepcion para la Secretaria
Distrital de la Mujer, hasta por un valor total de $63.435.720.906 para contratos de prestacion
de servicios y apoyo a la gestion correspondiente a un incremento del 14,16% frente a los
recursos ejecutados por este concepto en el afio 2024 a gastos de funcionamiento e inversion
requeridos por esa entidad asi: (negrilla fuera de texto).

Imagen No. 10 — Aprobacion solicitud de excepcidn a medidas de austeridad

Vo ecesdaces
Gastos de Funcionamiento $532.301.207
Gastos de Inversion $62.903.419.699
Total Necesidades . § 63.435.720.906

Fuente. Memorando No. 2025EE48817501 de la Direccion Distrital de Presupuesto de la SDH

Lo anterior, evidencia el ejercicio realizado desde la Entidad, con el fin de contar con los recursos
necesarios para la contratacion de personal y que no se vea comprometida la adecuada y oportuna
prestacién de bienes y servicios a la ciudadania.

Por otra parte, al cotejar en el Sistema de analitica de datos de SIDEAP al corte de septiembre de
2025, se observa que la Entidad ha suscrito un total de 958 contratos por valor de $57.869.693.100,
por lo que se exhorta a la Oficina Asesora de Planeacion y a la Direccién de Contratacion dar cuenta
del limite maximo aprobado al cierre de la presente vigencia, con el proposito de no sobrepasar lo
autorizado por la Subcomision de Calidad del Gasto.

Imagen No. 11 — Reporte SIDEAP Contratos Suscritos 30 Septiembre de 2025 SDMujer

Tablero de Control
INFORMACION CONTRATOS SUSCRITOS

Contratos Suscritos Distrito 2025-09 B | iz | socoth,

Nivel Sector Entidad

Central Mujeres v Secretana Distrital de la Mujer

Total E;I\tades Contratos por Nivel 2025-09 Confratos por Sector  2025-09

Total Contratos
958

Valor Total Contratos
Suscritos (Millones)

$57.870

$57.870
.

958

Fuente. https://www.serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/informacion-contratos-suscritos
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3.3.2.3. Articulo No. 11: “Capacitacion”

v

Incremento de capacitaciones lll trimestre de 2025 vs 2024

Respecto al comparativo correspondiente al Il trimestre de 2025 y 2024, se evidencié que
para la vigencia 2025, se realizaron 17 capacitaciones frente a las 16 realizadas en la vigencia
2024, lo que evidencia un incremento del 6.25%.

Grafico No. 5 — Comparativo Capacitaciones Ill Trimestre 2025 — 2024

4 )
Capacitaciones
Il Trimestre 2025 [l Trimestre 2024
\. J
Fuente. Elaboracion propia con Informacién reportada por la Direcciéon de Talento Humano

v

Reduccién apropiaciéon de recursos para el PIC 2025, respecto a la vigencia 2024

De acuerdo con el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2025, aprobado por la Entidad,
se apropiaron recursos en el rubro de funcionamiento por valor de setenta y cinco millones
de pesos m/cte. ($75.000.000), menor valor a lo apropiado para ejecutar en la vigencia 2024
($150.000.000). Es importante aclarar que el total de recursos apropiados no implica que el
total de los mismos sea objeto de ejecucion, como se evidencid en la vigencia 2024, donde
se utilizaron recursos por menor valor de presupuesto apropiado.

3.3.2.4. Articulo No. 15: “Telefonia”

v

Constancia en la prestacion del servicio de Telefonia Fija y Bolsa de Minutos a
Celular

Respecto al comparativo de Telefonia Fija Ill Trimestre de 2025 y 2024, se observé que no
se presentaron variaciones.

Tabla No. 7 — Comparativo Telefonia Fija Ill trimestre de 2025 y 2024
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Presupuesto lll | Presupuesto lll Variacion Variacion
Trimestre 2024 Trimestre 2025 Absoluta $ Porcentual %

7.457.337,00 7.457.337,00
2.206.575,00 2.206.575,00

Concepto

Telefonia Fija
Minutos DTDP

Fuente. Elaboracién propia con informacion reportada por la OAP “Insumo Informe Austeridad ETB” https://secretariadistritald-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/oficinacontrolinterno_sdmujer gov_co/IQAjWUNfDnIVTIh7UgDHgReHAQt1qYCac8aflOgDJZ
2s1el?e=nSOXQm

v Medidas de Control

En lo referente a las medidas de control para telefonia e internet, la Entidad ha establecidos
los siguientes:

+ Medidas de Control para telefonia fija en cuanto a llamadas internacionales,
nacionales y a teléfonos celulares: La central telefonica de la Secretaria no tiene
facilidades de salidas a llamadas nacionales e internacional, mediante la bolsa de
minutos adquirida por la Direccién de Territorializacion se asignaron salida a celular a
las extensiones:

+ 3101 administrativa de Santa Fe

+ 8001 administrativa de Kennedy

+ 7001 administrativa de Bosa

+ 1901 administrativa de Ciudad Bolivar

De otra parte, las llamadas a nimero locales (601) y lineas gratuitas (018000 y 01800)
estan habilitadas para todas las extensiones sobre la central telefénica.

+ Medidas de Control, bloqueo o niveles de acceso para el servicio de Internet en las
Instalaciones fisicas de la Entidad: La entidad cuenta con controles de seguridad
perimetral que regulan el acceso a internet tanto desde el nivel central como en sus
diferentes sedes. Estos controles se ejecutan a través de un firewall perimetral, el cual
actua como un sistema de proteccién que monitorea, analiza y gestiona el trafico de
red entrante y saliente, aplicando politicas y reglas de seguridad previamente
definidas.

Adicionalmente, desde la plataforma de seguridad se implementan mecanismos de
filtrado web (WebkFilter) y control de aplicaciones (Application Control), los cuales
permiten restringir, autorizar o supervisar el uso de sitios web y aplicaciones en la red
institucional. Esto garantiza un acceso seguro a internet, reduce riesgos asociados a
malware, fuga de informacion y navegacion no autorizada.

3.3.2.5. Articulo No. 16: “Vehiculos Oficiales”
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v Consumo de Combustible e impacto de diagnéstico de operabilidad vehicular

De acuerdo a los soportes aportados por la Direccion Administrativa y Financiera, respecto al
consumo de combustible de los vehiculos de la SDMujer, se evidencié que tres de los
vehiculos presentaron para el lll Trimestre de 2025 una disminucién en el consumo respecto
al mismo periodo de 2024, originado en la prestacion del servicio, observandose en particular
un decremento del 100% en el vehiculo ODT010 (asignado a SGC?), debido a que este fue
objeto de diagndstico por parte de la empresa V-CAR SAS, quienes determinaron la
necesidad de desmovilizarlo definitivamente, justificado en la inviabilidad econdmica
generado por el elevado costo de mantenimiento, recomendando la baja del mismo.

Tabla No. 8 - Comparativo Consumo Combustible Il Trimestre de 2025 y 2024 por Vehiculo

Placa Il Trimestre 2024 Il Trimestre 2025 % Ahorro
Vehiculos Gl Gl Gl
OCK818 109,786 92,389 -15,85%
ODTO009 133,7 110,742 -17,17%
ODTO010 105,416 0 -100,00%
ODTO011 53,962 126,326 134,10%
Total | 402,864 329,457

Fuente. Elaboracién propia con informacién reportada por la DAF

v'  Gastos por Mantenimiento automotor

Por otro lado, se observé que la Entidad cuenta con el contrato No. 899-2025 suscrito con la
empresa V-CAR SAS, para realizar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de
los vehiculos de la SDMujer, incluyendo en este, el suministro de repuestos originales nuevos,
mano de obra vy lubricantes.

Por lo anterior, se procedio a validar y cotejar los gastos por concepto de mantenimiento que
se ejecutaron en el marco del contrato para el lll Trimestre de 2025, acorde a la informacion
reportada por la dependencia y los soportes anexos.

Imagen No. 12 — Costos por concepto de Mantenimiento y emision Concepto Técnico de Disposicion
Final

PAGO NO. 3 - PAGO NO. 4 - PAGONO. 5 -
PLACA JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
OCKRIR 5 9.850.699
ODTO10 S 1.002.813
ODTO00Y $ 2.910.107,00

Fuente. Memorando No. 3-2025-005031 de la DAF

2 Subsecretaria de Gestion Corporativa
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La dependencia manifiesta que “(...) para el vehiculo de placa ODT010, segtn el diagnéstico
realizado por la empresa V-car SAS evidencio la existencia de fallas estructurales y operativas
de alta consideracion que afectaban simultaneamente el motor, la suspension, la transmision
y el sistema de frenos del vehiculo. Asi las cosas, la supervision del contrato solicité a la
empresa V-cars SAS la emisioén de un Informe Técnico Detallado.

Este documento concluyd que la ejecucion de los mantenimientos correctivos y preventivos
resultaba econdémicamente inviable, dado que los costos proyectados superaban el valor
comercial vigente del vehiculo. Con base en este dictamen, y tras obtener el Concepto
Técnico para Baja del Vehiculo por parte de la mencionada empresa, se procedio a la
desmovilizacién definitiva de la unidad ODTO010, la cual fue retornada a la entidad via grua,
atendiendo estrictamente la recomendacion del taller de no ponerla en circulacion por su
precario estado funcional, por esta razén no se evidencian consumos de combustible para
este vehiculo en el trimestre reportado.”

3.3.2.6. Articulo No. 23: “Servicios Publicos”

v

Se evidencié que la entidad cuenta con un Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA
2024 - 2028, y en cuyo marco se realizan actividades de socializacion y sensibilizacién en el
uso eficiente y ahorro en el consumo de los servicios publicos.

La Direccion Administrativa y Financiera indica “Como parte de las medidas de ahorro en
servicios publicos implementadas se tiene el mantenimiento y revision de las redes hidraulicas
internas, asi como el mantener bombillos de ahorro en las diferentes sedes de la entidad.
Igualmente, se generan alertas al personal de mantenimiento y de las sedes cuando se
evidencia un aumento en el consumo de las facturas de acueducto y energia. Adicionalmente,
desde el equipo de la Oficina Asesora de Planeacion se desarrollan campanas de
sensibilizacion”.

4. CONCLUSIONES

El presente trabajo de auditoria interna, centrado en el Plan de Austeridad del Gasto durante el tercer
trimestre de 2025 y su proyeccion cuatrienal, conforme a la Politica de Austeridad del Gasto, ha
permitido determinar lo siguiente:

41.

Actualizacién y socializacion del plan de austeridad: La Secretaria Distrital de la Mujer
ha integrado de manera adecuada las directrices de austeridad del gasto emitidas por el
Gobierno Nacional y Distrital en sus operaciones y objetivos institucionales. Respecto a
la actualizacién y socializacion del Plan de Austeridad en el Gasto Institucional y el Plan
Distrital Cuatrienal en el Comité Institucional de Gestion y Desempefo -CIGD, se
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4.2,

43.

4.4.

4.6.

evidencié que se dio cumplimiento a las observaciones y recomendaciones emitidas
desde la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), y se determiné el Plan Definitivo para el
cuatrienio.

Gestidn de la contratacién por prestacion de servicios: Tras el analisis de la gestion
de la contratacién por prestacion de servicios con personas naturales durante el tercer
trimestre de 2025, se evidencié que desde la Oficina Asesora de Planeacién se gestiond
ante la Subcomision de Calidad del Gasto la solicitud de excepcion a medidas de
austeridad CPS, la cual fue aprobada como lo indica el oficio SHD 2025EE48817501 del
18 de julio de 2025.

Capacitacion Institucional: La entidad demostr6é una gestion eficiente y austera en los
gastos de capacitacion (Articulo 11), al priorizar el uso exclusivo de medios virtuales y la
eliminacion de gastos logisticos.

Gestion del parque automotor: Se evidencid el cumplimiento en la asignacion
restringida de vehiculos a directivos, su permanencia dentro del perimetro urbano, el
aseguramiento obligatorio y el uso de sistemas de monitoreo GPS, conforme al Articulo
17 del Decreto Distrital 062 de 2024. Adicionalmente, se constatdé que se ejecutaron
mantenimientos preventivos y/o correctivos durante el periodo evaluado, lo que conllevo
a la emision de un diagndstico y determinacion de la inviabilidad financiera para continuar
en uso de uno de los vehiculos de la Entidad, recomendando su baja.

Otros Gastos de Funcionamiento:

4.6.1. Servicio de Telefonia: La entidad ha implementado un seguimiento adecuado al
contrato con el operador ETB SAS ESP, lo que permite validar y rectificar la prestacion del
servicio y los costos asociados, demostrando una gestién eficaz en este componente del
gasto.

4.6.2. Servicios Publicos, Modificaciones de Plantas de Personal, Concursos Publicos
abiertos de méritos: La Secretaria ha dado cabal cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 062 de 2024 para estos conceptos, orientando sus esfuerzos a la reduccion de gastos
y la consecucion de los principios de eficacia, eficiencia y economia en la ejecucion de los
recursos publicos.

4.6.3. Seguimiento a avances de Planes de Mejoramiento: Se verificé el avance de los
Planes de Mejoramiento relacionados con la tematica de Austeridad en el Gasto Publico, los
cuales se encuentran documentados en el aplicativo LUCHA, Médulo de Mejoramiento
Continuo.
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En resumen, la auditoria interna ha permitido constatar que la Secretaria Distrital de la Mujer ha
demostrado un compromiso con la implementacion de las normas de austeridad del gasto, logrando
resultados positivos en varias areas. Sin embargo, se ha identificado una (1) oportunidad de mejora
relevante.

v' La oportunidad de mejora se encuentra direccionada a la inefectividad de Plan de
Mejoramiento Interno (apartado 6.6.1).

Por todo lo anterior, es imperativo que la Entidad dé atencion a esta oportunidad con el proposito de
contribuir al cumplimiento de las metas de austeridad y consolide los principios de la gestién fiscal
en su cometido publico. Para lo cual es perentorio, continuar con la ejecucién de planes de mejora
que permitan subsanar las debilidades identificadas y contar con soportes claros y coherentes que
demuestren la observancia de las medidas establecidas en el Decreto 062 de 2024 para futuros
periodos.

5. RECOMENDACIONES

En virtud de los hallazgos y conclusiones de la presente auditoria, se formulan las siguientes
recomendaciones a la Secretaria Distrital de la Mujer, con el propdsito de fortalecer su gestion y
asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico:

5.1. En relacién con la gestion de la contratacion por prestacion de servicios: Recomendamos
a la Direccién de Contratacion y demas areas competentes:

* Implementar un sistema de alertas tempranas que permita identificar y analizar de manera
proactiva variaciones inusuales o incrementos significativos en el gasto trimestral de los
contratos de prestacion de servicios, facilitando una gestién oportuna del presupuesto.

5.2. En relaciéon con la gestion del parque automotor: Sugerimos a la Direccién Administrativa y
Financiera:

= Garantizar el proceso de baja de bienes para el vehiculo ODT010, y el proceso de gestion
frente a la reposicion del automotor, en concordancia con las necesidades institucionales.

5.3. En relacién con el seguimiento al gasto elegible (Capacitacién) y su indicador: Se sugiere

continuar con el seguimiento en el ultimo trimestre de 2025, del gasto elegible de ahorro, para
evidenciar su cumplimiento al cierre de la vigencia 2025.
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6. PLAN DE MEJORAMIENTO

La Oficina Asesora de Planeacion junto con el apoyo y trabajo conjunto con la Oficina de Control
Interno, establecié el procedimiento interno “Mejora Continua (MI-PR-7, V03)” con el objetivo de
definir la metodologia para la identificacion, analisis y eliminacién de las causas de no conformidades,
incumplimientos, observaciones y oportunidades de mejora identificadas en los ejercicios de
autoevaluacion, evaluacion, inspeccion, vigilancia, auditorias internas y externas, que evallen la
gestion de los procesos de la Secretaria Distrital de la Mujer, mediante la formulacién, ejecucion y
seguimiento de planes de mejoramiento, con el fin de evitar que las causas se vuelvan a presentar,
garantizando la mejora continua del Sistema de Gestion.

En razon a lo anterior, a partir de la vigencia 2025, la segunda linea (Oficina Asesora de Planeacion)
sera la encargada de determinar la eficacia (cumplimiento) de las acciones de planes de mejora
internos, mientras la tercera linea (Oficina de Control Interno) estara encargada de realizar la
validacién de la eficacia y evaluacion de la efectividad de las acciones de los Planes de Mejoramiento
para eliminar la causa (s) que origino los hallazgos.

Dado lo anterior con relacion al informe de “Austeridad en el Gasto Publico” se evidencia que
actualmente se cuenta con once (11) acciones de mejora, de las cuales, nueve (9) fueron objeto de
evaluacion de eficacia por la Oficina Asesora de Planeacion, declarando el cierre de siete (7) de
estas en los meses de septiembre y noviembre de 2025, una (1) declarada incumplida (28/09/2025)
y otra mas (1) declarada cerrada en el mes de julio de 2025. Asi mismo, dos (2) se encuentran en
periodo de ejecucion (ID 1607 - 31/12/2025 e ID 1635 (ID 2465, 30/06/2026 e ID 2466, 31/01/2026).

Respecto a la evaluacion de efectividad por parte de la Oficina de Control Interno, esta se realizara
en la accion cerrada en julio de 2025 y la declarada como incumplida, las otras siete (7), seran objeto
de evaluacién de efectividad en un proximo informe, debido a las fechas de cierre por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion. Por lo anterior, es importante que se validen la completitud de la
documentacion, de tal forma que se cuente con las evidencias de la ejecucién de las acciones de
mejora debidamente cargadas en el aplicativo “Lucha” dentro de los tiempos propuesto.

Tabla 9. Acciones de mejora pendientes de evaluacién de eficacia y efectividad

Fuente de Auditoria ID Aplicativo LUCHA Observaciones
1 Informe Austeridad en el Gasto | Trimestre 2024 PAA 2024 1445, 1453 Pendiente efectividad
5 g\(())zg‘ustendad del Gasto Publico, IV Trimestre 2024 PAA 1536, 1538, 1539, 1540 | Pendiente efectividad
3 | AC Austeridad del Gasto Publico, | Trimestre 2025 PAA 2025 1607 Ejecucion
4 | AC Austeridad del Gasto Publico, | Trimestre 2025 PAA 2025 1608 Pendiente efectividad
5 | AC Austeridad en el Gasto Publico, Il Trimestre 2025 1635 Ejecucion

Fuente. Elaboracion propia de acuerdo con informacién obtenida del aplicativo “Lucha”, médulo mejoramiento continuo.

Pagina 33 de 37



pecs EVALUACION INDEPENDIENTE DE | Codigo: EIG-FO-2

$Eg LA GESTION Version: 06 [MUMANR R

o) Radicado: 3-2025-005191
ALCALDIA MAYOR INFORME DE Fecha de Emision: e Fecha: 29/12/2025
P Lo AUDITORIA / SEGUIMIENTO 15052025

6.1. Evaluacidon de efectividad planes de mejoramiento internos — Austeridad en el
Gasto Publico.

De acuerdo con la funcionalidad del aplicativo LUCHA en el médulo de mejoramiento y como parte
del presente seguimiento realizado a los planes de mejoramiento internos, se realizé evaluacién de
la efectividad de la accién de mejora cerrada y de la accion de mejora declarada incumplida, con el
propésito de verificar que las ejecuciones de dichas acciones fueron conducentes a mejorar la gestién
de los procesos después de su cumplimiento. En ese sentido, se procedié a validar la efectividad de
2 acciones de mejora como se evidencia a continuacién

item ‘ Fuente de Auditoria ‘ ID Aplicativo LUCHA Observaciones ‘

Informe Auditoria Interna de Cumplimiento Austeridad del
Gasto Publico IV Trimestre 2023 - PAA 2024

2 | Informe Austeridad en el Gasto | Trimestre 2024 PAA 2024 1446 Pendiente efectividad
Fuente. Elaboracion propia de acuerdo con informacién obtenida del aplicativo “Lucha”, médulo mejoramiento continuo.

1 1391 Incumplida

Nota: El detalle del seguimiento realizado a cada una de las acciones se muestra en el Anexo 1 del presente informe.

De las 2 acciones de mejora evaluadas en términos de efectividad, se identifico que el 50% (1 accion)
fue efectiva, dado que la accién implementada contribuyo a evitar que la causa raiz del hallazgo se
materialice nuevamente, por otro lado, el 50% restante (1 accion) fue calificada por la Oficina Asesora
de Planeacién como incumplida, calificacion que fue validada en el presente seguimiento y en
conclusion declarando la accion de mejora como inefectiva, debido a que la misma no se ejecuto en
su 100% en los tiempos programados.

6.1.1. Oportunidad de Mejora (OM-01-GTH-2025): Inefectividad de Plan de
Mejoramiento Interno.

Condicién: Se observé que la Accion 1391, fue calificada por la Oficina Asesora de Planeaciéon como
incumplida, debido a que no se ejecuté en su 100% en el periodo de tiempo programado, por lo que,
al revisar el seguimiento efectuado por la 22 linea de defensa, se valid6 el incumplimiento y por ende
en términos de efectividad se declara por parte de la Oficina de Control Interno como inefectiva.

Por lo anterior, es perentorio que el proceso valide y gestione la aplicabilidad y/o necesidad de
formulacién de un nuevo plan de mejoramiento, que permita mitigar la causa raiz evidenciada, o si,
esta causa raiz presentd una variacién que permita determinar la no formulaciéon de una accion de
mejora.

Criterio: Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas —

Versién 6. Este documento establece que toda accion correctiva debe ser eficaz para eliminar la
causa del hallazgo, evitando su recurrencia.
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Causa: La no finalizacion de la accion de mejora programada, sugiere un seguimiento desde la 12
linea de defensa insuficiente a la implementacion de la accion correctiva, que permita validar el
impacto real y la efectividad de dicha accion frente al hallazgo original.

Consecuencia: La persistencia de fallas en los componentes operativos del proceso no solo
disminuye la capacidad de respuesta institucional y mantiene el riesgo de reiteracion de hallazgos,
sino que también puede afectar negativamente la imagen institucional y la confianza de los usuarios
en la efectividad del control interno y la gestién publica de la entidad.

6.1.1.1. Réplica del Auditado: Direccion de Talento Humano.

La Direccidon de Talento Humano, mediante memorando No. 3-2025-005187 del 26 de diciembre de
2025 manifiesta “Al respecto nos permitimos informar que el tratamiento dado a este incumplimiento
por parte de la Direccion de Talento Humano corresponde a la “Toma de acciones internas por parte
de la dependencia, las cuales deberan ser comunicadas a la Oficina de Control Interno mediante
Orfeo, y deberan quedar documentadas en la dependencia como soporte de la gestion y tratamiento
efectuado”.

Lo anterior, por cuanto se procedi6 a la revision de la accion sefialada, evidenciando evidencié que,
teniendo en cuenta que el Plan de Austeridad de Gasto Publico es una estrategia gubernamental que
busca reducir y racionalizar los gastos del Estado para garantizar el uso eficiente de los recursos
publicos, y que el mismo se presenta al inicio de cada vigencia fiscal; a la fecha no es posible ajustar
la meta asociada al gasto en horas extras, contemplada al Plan de Austeridad 2024.

Razoén por la cual, en aras de evidenciar un cumplimiento de metas del Plan de Austeridad frente al
tema de horas extras, se procedié a cargar como evidencia dentro de la accion el Reporte de horas
extras de los meses de junio a diciembre 2024, los soportes de correos informados sobre la ejecucion
y porcentajes de las horas extras causados cada mes y las resoluciones por medio de la cual se
autoriza el pago de Horas Extras a servidores publicos de las vigencia junio, julio, agosto, septiembre,
octubre y noviembre.

ID ACCION | Accién Tratamiento
2137 Ajustar la meta | 1-Reporte de horas extras de los meses de junio a
asociada al gasto en | diciembre 2024 * 2-Soportecorreos nformados sobre
horas extras, | la ejecucion y porcentajes de las horas exfras
contemplada el Plan | causados cada mes * 3-Resolucionespor medio de la
de Austeridad 2024. cual se autoriza el pago de Horas Extras a servidores
publicos de las wigencias jumio, julio, agosto,
septiembre, octubre y noviembre
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6.1.1.2. Analisis y dictamen de Oficina de Control Interno.

En atencion a la réplica presentada por la Direccion de Talento Humano, esta Oficina de Control
Interno ha efectuado la verificacion y analisis correspondiente concluyendo:

= El incumplimiento original que evidencio la formulacion del Plan de Mejoramiento ID 1391,
con la accién de mejora ID 2137, corresponde al periodo IV trimestre de 2023, por ende, era
viable en su momento la aplicabilidad de la accién de mejora “Ajustar la meta asociada al
gasto en horas extras, contemplada el Plan de Austeridad 2024”, aunado a que la fecha de
identificacion y creacién de esta fue en la vigencia 2024.

VER OPORTUNIDAD DE MEJORA

D 1391
| Fecha de identificacion 18/04/2024 |
Procesos | 1- GESTION TALENTO HUMANO Sede | Nivel Central
Tipo de hallazgo Oportunidad de mejora Tipo de aceion Mejora

Incumplimiento (1-01-VARIOS-2024) Metas no alcanzadas del Plan de Austeridad vigencia 2023 HORAS EXTRAS

En la revision del Plan de Austeridad en el Gasto de la Vigencia 2023 {version 2), se observé que los Conceptos (Politicas Asociadas) “Servicios Piblicos
(Energia) y Horas Extras” NO cumplieron con las metas establecida en ¢l Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2023, asi (Ver tabla No. 5)

Concepto: Politica Asociada. Horas Exiras: Dar cumplimisnto a los lineamientos de austeridad en el gasto piblico y ajustarse a los recorridos autorizados dentro de los horarios
establecidos por la entidad
Actividades a desarrollar para el plan. Racionalizar las horas extras ajustindolas a las estrictamente necesarias.
R iento de horas extras U a aquellos funcionarios que tengan el derecho segun lo normado por el gobiemo nacional y distrital
MLV,

Descripcion

Meta propuesta. El pago de las horas extras se mantendrd en un méximo de 26,14 SMMLV al afio. 27,54 SMM
Meta real 2023. 27,54 SMMLV
Cumplimiento. X

INFORME AUDITOR{A INTERNA DE CUMPLIMIENTO AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO IV

TRIMESTRE 2023-PAA 2024 Usuario creador Andrea Torres Roa

Fuente de Identificacion

Norma \éigge:tr:ienlus tecnicos distritales expedidos por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Numeral
Archivo adjunto  Ver Costo de no calidad 5 0,00
Fecha estimada de cierre 30/12/2024 Fecha real de cierre | 28/09/2025

Responsable de evaluacion posterior e oo

Responsable de cierre Oficina Control Interno :
al cierre

Fecha Reapertura Comentario

= Respecto a los soportes indicados como evidencias para validar el cumplimiento de metas
del Plan de Austeridad frente al tema de horas extras en la vigencia 2024, cargados el
17/12/2024, se observo que estos fueron objeto de verificacion por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion, quien determino que los mismos non dan cuenta de la accién formulada y que
generan el incumplimiento de la accién, situacion validada por esta Oficina y que genera el
presente hallazgo.

» Por otra parte, cuando la Direccion de Talento Humano, manifiesta que el tratamiento dado a
este incumplimiento es la toma de acciones internas, asume el riesgo de que la situacién
puede volverse a materializar debido a cambios normativos a futuro.

» Adicional, desde esta Oficina, se aclara la importancia de que el proceso valide y gestione la
aplicabilidad y/o necesidad de formulacién de un nuevo plan de mejoramiento, que permita
mitigar la causa raiz evidenciada, o si, esta causa raiz presentd una variacién que permita
determinar la no formulaciéon de una accion de mejora.
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Por todo lo anterior, la Oportunidad de Mejora OM-01-GTH se mantiene en las condiciones
originalmente consignadas en el informe preliminar (Radicado No. 3-2025-005131 del 23/12/2025).

7. ANEXOS
CONTENIDO PRESENTACION NOMBRE DE ARCHIVO
L o Anexo 1.
Resultados EvalluaC|o.n de efectividad Texto en formato XLSX, Evaluac_Efectividad_PM
a Planes de Mejoramiento Internos . - -
. Documento Electrénico Austeridad 30-11-
corte 30 Noviembre 2025
2025.pdf
8. FIRMAS
Elaboré Revisé y Aprobd
Maryam Paola Herrera M Andrés Pabon Salamanca
Auditor (a) Interno Jefe (a) de Oficina

Notas finales:

. La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al cumplimiento del Plan
Anual de Auditorias Internas, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas
detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

. La evidencia recopilada para propésitos de la evaluacién efectuada versa en informaciéon suministrada por (dependencias
proveedoras de informacién durante la auditoria interna), a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control

Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacién y su origen.

= Las “Oportunidades de Mejora”y “Recomendaciones” sera importante que sean analizadas, y se incentiva su tratamiento a través de
los planes de mejoramiento en virtud de la posible materializaciéon de un riesgo y la mejora continua.

. La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la Administracién de la Entidad.

. La comunicacién interna remisoria del presente resultado de trabajo de auditoria interna se constituira como el informe ejecutivo e
incluira como minimo el resumen del resultado, las recomendaciones y la solicitud del plan de mejoramiento.
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