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| 1. INFORMACION GENERAL

1.1. DESTINATARIOS DEL SEGUIMIENTO

La presente auditoria tiene como destinatarios principales:

a)
b)

c)
d)

€)
f)

9)

La Secretaria de Despacho, como Representante Legal de la Secretaria Distrital de la Mujer.

La Subsecretaria de Gestién Corporativa, en primera instancia por ser la ordenadora del gasto de la
entidad, y en el marco de las funciones establecidas para la dependencia “Dirigir 10s procesos
relacionados con el manejo de los recursos financieros de la entidad, de acuerdo con la normatividad
vigente y con el fin de atender las necesidades y obligaciones econdmicas para su Optimo
funcionamiento”. !

La Directora de Talento Humano, como lideresa del proceso “Gestion de Talento Humano”.

La Directora de Gestion Administrativa y Financiera, como lideresa de los procesos “Gestion
administrativa” y “Gestion financiera”.

La Jefa de la Oficina Asesora Juridica como Lideresa del proceso “Gestion Juridica”.

La Jefa de la Oficina Asesora de Planeacion como Lideresa de los Procesos “Gestion Tecnologica” y
“Planeacion y Gestion”.

El Director de la Direccion de Contratacion como lider del proceso “Gestion Contractual”.

1.2. EQUIPO AUDITOR

El equipo auditor asignado para llevar a cabo la presente evaluacion es el siguiente:

Maryam Paola Herrera Morales, Profesional Especializada de la Oficina de Control Interno.

| 2. OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

Determinar el grado de cumplimiento de las medidas adoptadas por la Secretaria Distrital de la Mujer
tendientes a la austeridad y racionalizacion del gasto pablico, de conformidad con lo dispuesto por el articulo
2.8.4.8.2 del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y el Decreto Distrital 492 de 20109.

| 3. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO

El seguimiento se enmarcara en las actividades desarrolladas y medidas adoptadas por la Secretaria Distrital
de la Mujer en materia de Austeridad del Gasto durante el | Trimestre de 2023, teniendo en cuenta que es
responsabilidad de la Entidad velar por el estricto cumplimiento de las normas relativas a las medidas eficaces
de austeridad y trasparencia en el gasto publico, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo 4 de la Parte 8
del Decreto Nacional 1068 de 2015 y el Decreto Distrital 492 de 2019, asi como la verificacion del Plan de
Mejoramiento Interno de acuerdo con lo reportado en el aplicativo LUCHA mddulo mejoramiento continuo.

Nota: El establecimiento de este periodo no limita la facultad de la Oficina de Control Interno para
pronunciarse sobre hechos previos o posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad, deban ser revelados.

1 Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los Empleados de la Secretaria Distrital de la MujerResolucién 0096 del 4 de
marzo de 2019
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| 4. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

4.1 De orden Nacional

Titulo 4 de la Parte 8 del Decreto Unico Reglamentario N° 1068 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto
UnicoReglamentario del Sector de Hacienda y Crédito Piiblico”

Circular Conjunta N° 001 de 2023 “Lineamientos para la celebracion de contratos de prestacion de
servicios previstos en el articulo 2, numeral 4, literal H, de la Ley 1150 de 2007 — vigencia 2023.”,
expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

4.2 De orden Distrital

Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de Austeridad y transparencia del gasto pablico en las entidades del orden distrital y
se dictan otras disposiciones”

Articulos 3 al 32 del Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden Distrital y se dictan
otras disposiciones”

Concepto Unificador 2020EE1155 de 2020 “Ambito de aplicacion Normas de Austeridad en el Gasto
Prublico en el Distrito Capital” Secretaria Distrital de Hacienda Distrital.

Directiva Distrital 001 de 2020 “Directrices para la Implementacion del Banco de Hojas de Vida de Bogota
D.C. para la vinculacion de personal mediante contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion en entidades y organismos Distritales”.

Circular expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota 051 de 2020 “Implementacion Estrategia Talento,
No Palanca Segundo Semestre vigencia 2020,

Circular Conjunta N°006 de 2022 expedida por la Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. —
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD “Directrices sobre el funcionamiento
del Banco de Hojas de Vida de Bogota, D.C. “Talento No Palanca”

Circular Conjunta N° 001 de 2023 “Lineamientos para la celebracion de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la vigencia 2023”, expedida por las Secretarias
Juridica Distrital y General de la Alcaldia mayor de Bogota D.C.

4.3 De orden Interno

Resolucién 0278 del 22 de junio de 2018 “Por medio de la cual se adopta la Politica de Eficiencia
administrativa y cero papel de la Secretaria Distrital de la Mujer y se dictan otras disposiciones”
Memorando N°3-2019-000725 del 22 de febrero de 2019, expedido por la Secretaria Distrital de la Mujer
Circular 0008 del 09 de julio de 2019 con asunto: “Lineamientos para garantizar la efectiva prestacion
del servicio de transporte a las(os) servidoras(es) publicos de la Secretaria Distrital de la Mujer”
Resolucién 0467 del 24 de diciembre de 2019: “Por medio de la cual se adoptan medidas de racionalidad
en el gasto publico en la Secretaria Distrital de la Mujer, se deroga la Resolucion No. 0062 de 2013 y se
dictan otras disposiciones”

Circular 005 del 9 de marzo de 2020 “Lineamientos internos para el uso del banco de hojas de vida de
la plataforma Talento no Palanca”
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= Circular 0004 del 17 de febrero de 2022 “Lineamientos Cero Papel”
= Circular 0009 del 11 de abril de 2022 “Lineamientos para la administracion del parque automotor de la
Secretaria Distrital de la Mujer”.
= Circular 0018 del 03 de noviembre de 2022 “Beneficios y recomendaciones sobre el servicio de
monitoreo y control satelital (GPS) del parque automotor de la entidad”.
= Circular 0008 del 23 de febrero de 2023 “Implementacion Politica de Eficiencia Administrativa y “Cero
papel” en la entidad”.
» Guia metodoldgica para la formulacion de planes de mejoramiento cédigo PG-GU-1 version 1 de 2020.
= Seguimiento y Evaluacion de Planes de Mejoramiento cédigo SEC-PR-5 version 5 de 2021.

| 5. METODOLOGIA

El presente ejercicio auditor se realizé en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria Interna emitidas
por el Instituto de Auditores Internos, el “Estatuto de Auditoria para la Secretaria Distrital de la Mujer” y el
“Cédigo de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna” aprobados por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno de la Secretaria Distrital de la Mujer, asi como los lineamientos establecidos para el Proceso
Seguimiento, Evaluacion y Control.

Planeacién del Seguimiento:

Tomando como base los criterios de seguimiento, la Oficina de Control Interno en aras de revisar el cumplimiento
de los principales aspectos normativos consagrados en el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y Decreto
Distrital 492 de 2019, asi como los requisitos que deben cumplir cada una de las areas en materia de austeridad
del gasto, solicitd informacidn el dia 05 de abril de 2023 a las areas pertinentes asi:

= Radicado N°3-2023-002169, dirigido a la Oficina Asesora de Planeacion.

= Radicado N°3-2023-002170, dirigido a la Oficina Asesora Juridica

» Radicado N°3-2023-002171, dirigido a la Direccién de Talento Humano.

» Radicado N°3-2023-002172, dirigido a la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera.
» Radicado N°3-2023-002173, dirigido a la Direccién de Contratacion.

En el mismo sentido, las areas involucradas, reportaron la informacién correspondiente a las medidas
adoptadas en el ejercicio de cada una de sus competencias, asi:

» Radicado N°3-2023-002319 del 19 de abril de 2023 respuesta de la Direccion de Gestion Administrativa y
Financiera.

» Radicado N°3-2023-002334 del 19 de abril de 2023 respuesta de la Direccion de Contratacion.

» Radicado N°3-2023-002355 del 21 de abril de 2023 respuesta de la Oficina Asesora de Planeacion.

» Radicado N°3-2023-002363 del 21 de abril de 2023 respuesta de la Oficina Asesora Juridica.

» Radicado N°3-2023-002367 del 21 de abril de 2023 respuesta de la Direccion de Talento Humano.

Desarrollo del Seguimiento:

Con el fin de realizar el presente seguimiento, a continuacion, se sintetizan los principales aspectos de la
metodologia aplicada para el desarrollo y elaboracién del presente informe:
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1. Con base en la anterior informacidn se procedi6 a verificar el plan de austeridad del gasto vigente para la

vigencia 2023, los indicadores de cumplimiento establecidos por cada area y su respectivo seguimiento, y
las evidencias que permitan determinar el grado de cumplimiento y de disminucion en los gastos
efectuados, a fin de poder establecer estadisticas claras de ahorro y el seguimiento efectuado a las metas
de ahorro proyectadas por la Alta Direccion.

Verificacion de la informacidn publicada en la pagina web institucional y documentos del Sistema
Integrado de Gestion en el aplicativo LUCHA.

Revision y anélisis de la informacion reportada por cada dependencia responsable de las acciones abiertas
en el modulo de mejoramiento continuo del aplicativo LUCHA como resultado de los informes de
Austeridad en el Gasto al corte de 30 de abril de 2023, con el fin de verificar la coherencia entre el
hallazgo/oportunidad de mejora, las causas identificadas y las acciones planteadas, asi como la pertinencia
de los soportes que dan cuenta de la acciéon desarrollada, y finalmente determinar su calificacion en
términos de eficiente y adecuada.

Como ultima etapa, con la informacion identificada y consolidada a lo largo del presente trabajo se construye el
informe cuyas conclusiones se clasifican en fortalezas y debilidades; estas Gltimas que a su vez estan compuestas
por dos tipos, las oportunidades de mejora y los hallazgos, cuyas definiciones se detallan a continuacion:

Oportunidad de mejora: Situacién que podria convertirse en un futuro incumplimiento de un requisito
(hallazgo) que podria llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos, procesos, planes,
programas o proyectos. En caso de que, producto de analisis realizado, el proceso determine que se
acogeran las oportunidades de mejora y se tomen medidas para su tratamiento o en caso de que sea
requerido, las mismas deberan documentarse en el correspondiente plan de mejoramiento.

Hallazgo: Es el resultado de la comparacion de La Condicidn (situacion detectada o hechos identificados)
con El Criterio que se refiere al deber ser (cumplimiento de normas, reglamentos, lineamientos o
procedimientos). Los hallazgos deben ser objeto de formulacion de acciones tendientes a eliminar de fondo
las causas que las originaron, las cuales haran parte del correspondiente plan de mejoramiento.

Es de aclarar que el término “Plan de Mejoramiento” hace referencia al instrumento que recoge y articula todas
las acciones prioritarias que se emprenderan para mejorar aquellas caracteristicas que tendran mayor impacto en
los resultados esperados, el logro de los objetivos de la entidad y la ejecucion del plan de accién institucional. Su
objetivo primordial es promover gque la gestion de la entidad se desarrolle en forma eficiente y transparente, a
través de la adopcién y cumplimiento de las acciones correctivas y/o de la implementacién de metodologias
orientadas al mejoramiento continuo.

| 6. RESUMEN EJECUTIVO DE LOS RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Consecutivo Titulo Proceso/Area Plan de
Resultado Responsable Mejoramiento
Incumplimiento literal 8 del numeral 4
Hallazao H-01-GTH-  Politica de Operacién Procedimiento Gestion del Obliaatorio
g 2023 “Registrar Operaciones Contables — GF-  Talento Humano g
PR-09 Version 057
Hallazgo H-02-GTH- Incumplimiento Numeral 2.4.2. del Gestion Obligatorio

2023 Anexo 2 “Estandares Publicacion Sede Financiera
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Tipo de Consecutivo Titulo Proceso/Area Plan de
Resultado Responsable Mejoramiento
Electronica y Web” Resolucion MinTIC
N°1519 de 2020
Hallazao H-03-GTHY  Entrega de Informacion errénea, con Oficina Asesora Obligatorio
g PG-2023 inconsistencias o incompleta de Planeacion g
. Debilidades en el Diligenciamiento del .
Oportur_udad 0-01-GTH- formato GTH-FO-27 “Solicitud de Gestion del Obligatorio
de Mejora 2023 . " Talento Humano
Reconocimiento de Horas Extras
Ausencia de procedimiento para la
Oportunidad ~ O-02-GTH- legalizacion de las comisiones, viaticos y Gestion del Obligatorio
de Mejora 2023 gastos de viaje de las (o0s) servidoras (es)  Talento Humano 9
de la Entidad
Gestion del
Oportunidad 0-03-SEC- Acciones vencidas Plan de Mejoramiento = Talento Humano Correccion
de Mejora 2023 Interno Gestion Inmediata
Contractual
Gestion del
Oportunidad 0-04-SEC- Acciones abiertas Plan de Mejoramiento =~ Talento Humano Correccion
de Mejora 2023 Interno Gestion Inmediata

Administrativa

| 7. RESULTADOS DETALLADOS DEL SEGUIMIENTO

7.1 Plan de Austeridad Proyectado por la Entidad para la Vigencia 2023.

Normativa aplicable: articulo N°28 del Decreto Distrital 492 de 2019.

FORTALEZAS:

El Plan de Austeridad en el Gasto Publico de la Secretaria Distrital de la Mujer de la vigencia 2023 fue
aprobado el 22 de febrero de 2023 en la Mesa Técnica de Austeridad del Gasto, segun consta en el acta
N°1 de dicha instancia.

En cumplimiento del articulo 28 del Decreto Distrital N°492 de 2019 y la Circular Conjunta N°004 de
2022, la reportd al Concejo de Bogota D.C. el Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2023
mediante Memorando radicado N°1-2023-001870 del 24/02/2023 remitido via correo electrdnico el 28 de
febrero de 2023.

El Plan de Austeridad de la presente vigencia se encuentra publicado desde el 28 de febrero de 2023 en la
pagina web de la entidad, a través del botdn de transparencia y acceso a la informacidn publica en la ruta:
https://www.sdmujer.gov.co/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/metas-
objetivos-e-indicadores-de-gestion-y-o-desempeno/plan-de-accion, el cual no ha sido objeto de
modificaciones y por lo tanto los gastos proyectados como lineas base para la aplicacion de indicadores
de austeridad, se mantienen (ver Tabla N°1).
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Imagen N°1 — Plan de Austeridad en el Gasto 2023

jo Codigo: GA-FO-Bc

BOGOT/\ "~

Secretaria de la Mujer 1210512022

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2023

1. NOMERE DEL PLAN PLAMNDE AUSTERIDAD EMN EL GASTO 2023

s n S RS S S WL TR FE A TECKICA OE AUSTERIDAD OEL GASTODE LA SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

3. TIPO DE POLITICA Efiziencia y Transparencia Administrativa

La Secretaria Distrital de la Mujer, se compromete a incorporar en su gestion, buenas practicas administrativas y ambientales que permitan la
optimizacion en el uso de los recursos plblicos en el mareo de la eficiencia y la transparencia institucional.

L= presentes lineamientas permiticin racionalizar y hacer uzo responsable del gasta destinada a las actividades mizionales y de apoyo en la
Entidad.

4. POLITICA

Materializar |as dispasiciones legales en materia de austeridad y transparencia en el gasto piblico, Fortaleciendo su uso racional yla
aplicacian de los lineamientos y contrales que permitan a la Secretaria Distrital de la Mujer, ser una entidad eficiente, eficaz y responsable en
|2 administracidn de los recursos que le son asignados.

5 0OBJETI¥OD DEL FLAN

El Flan de Austeridad del Gasto es de obligatorio cumplimienta por parte de todas [0s] las [0s] servidoras [es] plblicos, contratistas y demas|

€. ALCANCE DEL PLAN colaboradoras [es) de la Secretari a Distrital de la Mujer

Fuente. Botdn de transparencia y acceso a la informacién pablica SDMujer

= Este plan contiene el concepto de politica asociada, actividades a desarrollar, periodicidad del seguimiento,
responsable del cumplimiento y seguimiento meta, indicador de austeridad y de cumplimiento y la
evidencia tal como se cdmo se puede observar en la siguiente tabla:
Tabla N°1 - Resumen Descriptivo Plan de Austeridad Vigencia 2023
CSQICI,EF;?' Actividades a Meta Indicador de austeridad Indicador de Cumplimiento
ASoCi Desarrollar para el Plan (Anual) (Anual)
sociada
Conservar estrictos
controles al  gasto
asegurandonos de que
los requerimientos
obedezcan a
Racionalizar la impresién necesidades
Impresos y de informes, folletos o Igra%?gzrg:;es
publicaciones | extos institucionales | ;oo enie con s N/A N/A
estableciendo prioridades e -
y solicitando las 9b19t|v9s m|5|o_nales. La
cantidades justas impresion de informes,
' folletos o textos se hard
con observancia del
orden y prioridades
establecidas en las
normas y directivas
existentes.
No superar el tope de
El uso de los dispositivos |m§ée:\ﬁ&eéhfgtocoplas
de impresion, fotocopiado y - e 50 por
Fotocopiase |y escaner, estdn regulados ?ontl_’atlstg y 100 por
Impresion | mediante claves | 'unctonario. N/A N/A
personales para el control Mantener los
de los topes asignados a -
cada usuario. mecanismos de cpntrol
mes a mes del ndmero
de servicios
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Tabla N°1 - Resumen Descriptivo Plan de Austeridad Vigencia 2023

Concepto:
Politica
Asociada

Actividades a
Desarrollar para el Plan

Meta

Indicador de austeridad
(Anual)

Indicador de Cumplimiento
(Anual)

establecidos para cada
uno de los usuarios por
areas, con su respectivo
codigo de usuario y con
los topes de impresion
que se asignen por
usuario; estos consumos
se deben reportar con
los respectivos soportes
de seguimiento  de
consumo, de manera
mensual.

Combustible

El suministro de
combustible para el parque
automotor  se debe
realizar bajo el sistema de
microchip, con el cual se
controla que sélo el
vehiculo autorizado pueda
tanguear.

Llevar un control vy
seguimiento del consumo
de combustibles, por los
vehiculos de la Entidad.

Mantener un promedio
de consumo  anual
maximo de 2504
galones de combustible.

Consuma de
combustible (I — 2023)

=1~ Conzuma ae +100

combustible (I — 2022}

T4 Qhzervado
{Conruma de combustible)

= « 100

i1y =

Vehiculos

Seguimiento constante al
uso de los vehiculos,
teniendo en cuenta que es
exclusivo para el ejercicio
de actividades oficiales.

Mantener los
lineamientos fijados por
la Secretaria Distrital de
la Mujer.

N/A

N/A

Mantenimiento
de vehiculos

Se realizard control de
mantenimiento preventivo
segln la ficha técnica de
cada vehiculo, en la que
estan programadas
operaciones y revisiones.

Se  programard  un
mantenimiento
preventivo cada 5000
km.

N/A

N/A

Papeleria

Acciones enmarcadas
dentro de la politica de
“Cero papel”, utilizando
las  herramientas  de
revisiones  electrdnicas,
fortaleciendo los sistemas
de informacion y el Gestor
Documental ORFEO.
Generar campafias
incentivando el ahorro de
papel, por medio del
correo electronico, charlas
y capacitaciones.

Fortalecer el sistema de
gestion documental de
Orfeo con el fin de
incentivar el uso de las
herramientas

tecnoldgicas, que
contribuyen al  uso
eficiente de los recursos

N/A

N/A

Adelantar campafas para
fortalecer la cultura de
reciclaje de papel.
Generar Camparias
incentivando el ahorro de
papel, piezas de
comunicacion, charlas y
capacitaciones
relacionadas  con el
reciclaje.

Lograr la
racionalizacion y uso
eficiente del consumo
de papel en toda la
Entidad, de acuerdo con
la politica de eficiencia
administrativa y cero
papel de la Secretaria
Distrital de la Mujer
(Res.278-2018)

N/A

N/A
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Tabla N°1 - Resumen Descriptivo Plan de Austeridad Vigencia 2023
ngﬁ;'?:?: Actividades a Meta Indicador de austeridad Indicador de Cumplimiento
Asociada Desarrollar para el Plan (Anual) (Anual)
Mantener un promedio
de consumo anual de Cantidad de KFWH 14 ar ;
~ energia gque no supere — o — 2023 .y I4 Obssroado
g;r;%?ﬂizcién de los 70.937 KWH por Id, =1- T e 100 iy = lﬂ'ol.samo1f: energia) o0
. i i (o — 2022y o
Servicios incentivando el ahorro de gan’sIlo'namlento en la )
PUblicos i 6 ujer.
u energia y el agua a través -
Mantener un promedio
de charlas Y1 de consumo anual de ¢ ig m3
sensibilizaciones, a0Ua aUe o supere los cm}!dﬁ;@gi md 14 Observada
enmarcadas en el PIGA. 4g57 q m3 p por 14,=1 'Eﬁﬁ?ﬁ‘ 100 Celdy = lcmisum:;:eagua| L 100
Funcionamiento en la -2z
SDMujer.
Mantener restricciones en Ir_a%?giglizacién y usls
Telefonia i -
”a”.‘adas a  destinos eficiente del consumo N/A N/A
nacionales, B
internacionales y a celular de telefomg & internet en
" | toda la Entidad
. Propender por
Mantener restricciones en A Valor adjudicado o
Telefonia flja llamadas a destinos rT'!ale-IZal' los recursos pagado en el periodo
] disponibles que se At=1 - 57— ————+ 100 N/A
nacionales " ! Valor presupuesto
internacioﬁales a celular designen a la telefonia asignado
y | fija de la Entidad
Seguimiento continuo del
i uso de los planes de | Lograr la o
Telefonia | telefonia movil a través de | racionalizacion y uso ‘;al:;:?n“jlwi‘lggu
Movil controles y mecanismos | eficiente del consumo JAt=1 - REXOSERETOW L 400 N/A

establecidos por la jefe del
area a la cual se asigna este
tipo de servicio

de telefonia e internet en
toda la Entidad

Valor presupuesto
asignado

Horas Extras

Racionalizar las horas
extras ajustandolas a las
estrictamente necesarias.

Reconocimiento de horas
extras  Unicamente a
aquellos funcionarios que
tengan el derecho segin lo
normado por el gobierno
nacional y distrital.

El pago de las horas
extras se mantendra en
un maximo de 26,14
SMMLYV al afio.

Valor pagado de koras axtras
en SMLMV de 2023

o — 2023)

A =1- Falor ;:lc:ga‘:fo de horas extras
en SHLMV de 2022

o —2022)

+ 100

14 Obeervado
{Fasto de horas extraz) .

FE oo

Cildy =

Bienes muebles

Evitar cualquier tipo de
contratacién que implique
mejoras suntuarias, tales
como el embellecimiento,
la ornamentacién o la
instalacion o adecuacion
de acabados estéticos de
bienes inmuebles

N/A

N/A

N/A

IAT, Donde: I=indice

A=Austeridad  t=Tiempo

Fuente. Elaboracién propia con informacion del Plan de Austeridad en el Gasto 2023 de la SDMujer

BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO:

= Como resultado de las pruebas realizadas por la Oficina de Control Interno y segin lo informado por la
Direccion de Gestién Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del dia 05 de mayo de 2023,
a continuacion, se relacionan las correcciones y/o justificaciones respecto a las oportunidades de mejora
identificadas en el desarrollo del ejercicio auditor:
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Con respecto a la desactualizacion de la vigencia en el documento publicado en la péagina web
institucional: La Direccion Administrativa y Financiera se permite informar que, procedié a
verificar las inconsistencias encontradas en el “Plan de Austeridad 2023 publicado en el Botén de
Transparencia y Acceso a la Informacion, se procedit a realizar los ajustes acordes con la actual
vigencia.

De igual forma se procedié a solicitar a la OAP el reemplazo en la pagina WEB de la entidad, en el
Boton de Transparencia y acceso a la Informacion, del documento publicado, por el documento
ajustado. Se adjunta evidencia y correo confirmando el ajuste.

Frente a los indicadores de austeridad y de cumplimiento para la Politica Asociada a Papeleria en el
“PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2023, la Direccion de Gestién Administrativa y
Financiera manifestd: “(...) como se menciona en el Acta N°1 del 22 de febrero de 2023 de la Mesa
Técnica de Austeridad del Gasto, en el numeral “5. Planteamiento del nuevo plan de Austeridad
para la vigencia 2023 y definicion de las metas de seguimiento en materia de Austeridad, se indica
lo siguiente:

“Se informa que como punto de partidaen cuanto a los gastos susceptibles de seguimiento
estan: (subrayado es fuera de texto)

GASTOS CON METAS Y CON INDICADORES; Como son: Fotocopias e impresion, Combustible,
Servicios puablicos, agua y energia, telefonia mévil y fija, horas extra, Papeleria.

GASTOS CON METAS Y SIN INDICADORES; contratos de prestaciéon de Servicios, impresos y
publicaciones, mantenimiento vehiculos, bienes Muebles ”.

(...) esto hace referencia al seguimiento realizado durante la vigencia 2022 de los gastos objeto de
seguimiento con metas y con indicador, y gastos con metas sin indicador,(...). Asi mismo se exponen
los gastos objeto de seguimiento con indicador para la vigencia 2023

e En la misma Acta finalizando el numeral 5 del “planteamiento del nuevo plan de Austeridad” se
explica lo siguiente:

“Con lo anteriormente expuesto se presentan los rubros del gasto que para vigencia 2023, tendran el
seguimiento de metas con indicador; y los gastos de (...), Papeleria, fotocopiado e impresion, (...), de
manera trimestral; analizando la variacion absolutay relativa en cada periodo, con relacion al mismo
periodo de la vigencia anterior”.

Asi mismo, como se expresa en el informe consolidado de Austeridad de 1 de enero al 31 de diciembre
de 2022, en el capitulo 7.7 Analisis y definicion de las Metas para el plan de Austeridad en el Gasto
de Funcionamiento Vigencia 2023, en donde se hace el andlisis del Rubro de Papeleria, se concluye
que:

“Respecto al consumo de papeleria para la vigencia 2023, (...), se propone continuar con el
seguimiento al consumo de papeleria asi:

SEGUIMIENTO CONSUMO PAPELERIA
Periodicidad del seguimiento: trimestral
Fecha de inicio: 01-Ene-2023
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Fecha final: 31-Dic-2023

(...) Enconclusion, se aclara que el

Politica de “cero papel”.

rubro de papeleria serd objeto de seguimientoy
su meta sera lograr la racionalizacion y uso eficiente del papel en toda la entidad, acorde con la

Se ajusta el plan de Austeridad, de acuerdo con lo expuesto en el presente documento.

Imagen N°2 — Politica Asociada — Papeleria Vigencia 2023

Acciones enmarcadas dentro de
Papeleria |aRO|ItICa de “Cero Papel”. Fortalecer el sisterna de

utilizando las herramientas de estion documental de
Socializartdivulgar buenaz pricticas revisiones electionicas, grfeo con el fin de
administrati\.lasg desarroll:r fertalesiends los sistemas de DIRECCION incentivar el uso de las
lineamisntos int:rnos para el usa informacién y el Gestar TRIMESTRAL wozozs IN2z0z3 [ ADMIMISTRATIVA herramientas [N MEA Informes de Orfec
racional y de reduccidn progresiva del Documental DF.EFE.D' . ¥ FINANCIERA. tecnologicas, que

Generar campafias incentivando "
consumao de papel. Promover en los . contribuyen al - uso

. . &l ahorro de papel, por medio del .
empleados y contratistas las politicas cormen electranivo, charlas eficiente de los recursos
de eficiencia administrativa y el L : B
A L capacitaciones.

cumplimienta de los objetivos de
transparencia, austeridad del gastoy L | ianalizacic
cero papel definidaz por la Adelantar campafias para carar arr.a.clotna |za§|clm B Informe de austeridad
administracion piblicapara reducir el | fortalecer la cultura de reciclaje usa e |c|§n ° Ie trimestral emitido por la
impacto ambiental e interiorizar los de papel. :::;:ur:’;o E:ug:ge deen Direccidn Administrativa y
hébitos del uso racional de este Gienerar Campafias incentivando OFICINE s Financiera
recurso, la optimizacicn y el ahorro de papel , piezas de TRIMESTRAL 12023 SiH2e023 ASESORADE acfu.erdc! en Ia. Pomlqa g HtA Ht Informe de campafias
aprovechamiento de las b comunicacion, charlasy PLAMEACION eficiencia administrativa y realizadas a traves de la
tecnoldgicas disponibles. capacitaciones relacionadas con cera p'apel. ‘.je la Oficina Asesora de

el reciclaie. Secretaria Distrital de la Flaneasian

12 Mujer [Fes.278-2018)

Fuente. Botdn de transparencia y acceso a la informacién publica SDMujer

7.2 Contratos de Prestacién de Servicios y Administracion del Personal

7.2.1 Condiciones para Contratar la prestacion de servicios profesionales v de apoyo a la gestién

Normativa aplicable: articulo N°2.8.4.4.5 del del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulo N°3 del
Decreto Distrital 492 de 2019.

En atencion a lo dispuesto por el Decreto Nacional N°1068 de 2015 y el Decreto Distrital N°492 de 2019, dentro
de una politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad se indica la necesidad de eliminar gradual
y progresivamente los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, por lo que se
debe propender por suscribir estos contratos, solo cuando sea estrictamente necesario como coadyuvante del
cumplimiento de las funciones y fines de la entidad.

FORTALEZAS:

» Respecto a este tema, la Direccion de Contratacion indic6 mediante el Memorando N°3-2023-002173 del
19/04/2023:

a. “(...) como primera medida da cumplimiento a la normatividad en lo que concierne a la suscripcion de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion la cual abarca con el Decreto
Nacional 1068 de 2015 articulo 2.8.4.4.5 demas leyes y decretos que regulan esta modalidad de
contratacion. Asimismo, dando cumplimiento al Manual de Contratacion que hace parte integral de la
Entidad y poniendo en préctica las directrices impartidas en la Directiva 001 del 24 de enero de 2020,
mediante las cuales esta direccion gestiona la contratacion dentro de la politica de austeridad con el
objeto de realizar actividades que satisfagan las necesidades de la Entidad y verificando que los
contratistas cumplan con la idoneidad o experiencia requerida y estén en la capacidad de ejecutar el
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objeto del contrato.

b. (...), a partir de sus procedimientos y formatos como las listas de chequeo, revisa gque la informacion
incorporada en los estudios previos y en el expediente contractual cumpla con los requerimientos de la
normatividad vigente.

C. (...), genera una eficiencia en la Direccion de Contratacion y gestion en los planes de austeridad
eficiencia y economia en estos procesos a través de la plataforma transaccional SECOP |1, en la cual se
incorpora toda la informacion del expediente contractual”

Como resultado de la revision de la cantidad de contratos suscritos durante el | trimestre de la vigencia 2023,
de acuerdo con el contenido de la base de datos suministrada por Direccién de Contratacion, denominada
“BASE 2023.xIsx”, se observa lo siguiente:

Tabla N°2 - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales o de Apoyo a la Gestion Suscritos durante el I Trimestre
de la Vigencia 2023.

. q . Cantidad Valor Total
Tipologia Cantidad CPS Valor Total CPS $ Adiciones Adiciones $ Valor Total CPS $
Servicios Profesionales 762 50.544.845.734,00 0 0,00 50.544.845.734,00
Servicios Apoyo a la Gestion 63 1.959.412.883,00 0 0,00 1.959.412.883,00
Total 825 52.504.258.617,00 0 0,00 52.504.258.617,00

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la Direccion de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

De este total de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo, se identifico:

- Se suscribié el contrato de prestacion de servicios profesionales N°841-2023 con la Caja de
Compensacion Familiar COMPENSAR por valor de $350.000.000, cuyo objeto es “Prestacion de
servicios para desarrollar las actividades contempladas dentro del plan de bienestar e incentivos de la
Secretaria Distrital de la Mujer. PC 979"

- Los honorarios mensuales de diez (10) de los contratos de prestacion de servicios profesionales suscritos
con personas naturales, son superiores o iguales a $10.000.000,00 (ver tabla N°3).

Tabla N°3 - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales con Pagos Mensuales Superiores a los
$10.000.000,00 suscritos durante el |1 Trimestre de 2023

N° Contrato Area/ Dependencia Valor Mensual
43 Direccion de Contratacion 10.000.000,00
58 Direccion de Contratacion 11.662.000,00
80 Direccion Administrativa y Financiera 10.000.000,00
341 Direccion del Sistema de Cuidado 10.815.000,00
413 Direccion del Sistema de Cuidado 10.300.000,00
471 Direccion del Sistema de Cuidado 10.815.000,00
531 Subsecretaria del Cuidado y Politicas de Igualdad 10.000.000,00
584 Direccion del Sistema de Cuidado 11.900.000,00
816 Oficina Asesora de Planeacion 10.000.000,00
880 Oficina Asesora de Planeacién 10.040.000,00

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

- Desglosando la contratacion efectuada durante la vigencia 2023, y clasificandola por areas en las que se
va a prestar el servicio, se identifico:

Tabla N°4 - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la Gestion suscritos durante el |
Trimestre de la Vigencia 2023 discriminados por Dependencia
Dependencia Cantidad Valor $
Despacho 7 447.805.000,00
Comunicaciones 28 2.035.193.666,00
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Tabla N°4 - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la Gestion suscritos durante el |

Trimestre de la Vigencia 2023 discriminados por Dependencia
Dependencia Cantidad Valor $

Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades 130 7.939.310.000,00
Subsecretaria de Gestién Corporativa 15 1.463.729.166,00
Subsecretaria del Cuidado y Politicas de Igualdad 27 1.917.245.470,00
Oficina Asesora de Planeacion 23 1.871.358.319,00
Oficina Asesora Juridica 5 400.145.199,00
Oficina de Control Interno 4 289.361.332,00
Oficina de Control Disciplinario Interno 4 224.983.332,00
Direccion de Contratacion 18 1.612.355.870,00
Direccion de Derechos y Disefios de Politica 37 2.846.423.671,00
Direccion de Eliminacion de Violencias contra las Mujeres y Acceso a la Justicia 132 8.313.331.499,00
Direccién de Enfoque Diferencial 51 2.824.756.000,00
Direccién de Gestién Administrativa y Financiera 50 2.699.280.399,00
Direccion de Gestion del Conocimiento 55 3.262.966.984,00
Direccién de Talento Humano 17 1.429.079.271,00
Direccion de Territorializacion de Derechos y Participacion 114 6.569.513.328,00
Direccién del Sistema de Cuidado 108 6.357.420.111,00

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la Direccion de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

Grafico N°1 -CPS'y de Apoyo | Trimestre 2023 — Mes a Mes

430
340
I

Enero Febrero Marzo

Fuente. Elaboracién propia con informacién reportada por la Direccion de Contratacién Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

Gréfico N°2 — Contratos Prestacion Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn suscritos | Trimestre 2023

® Enero
m Febrero

Marzo

Wy,

Servicios Apoyo a la Gestion

Servicios Profesionales

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023
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Ahora bien, como resultado del comparativo del | trimestre de 2023-2022 realizado por la Oficina de Control
Interno se observé una disminucion en la cantidad (-2.60%) y en el valor (-7.14%) de los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, debido a la disminucidn que se presento para la
presente vigencia en el presupuesto asignado respecto a la vigencia 2022, asi como el compromiso de la
Entidad en continuar con la implementacion de las medidas establecidas en la Circular N°001 del 10 de enero
de 2023 de las Secretarias Juridica Distrital y General de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C.
“LINEAMIENTOS PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION PARA LA VIGENCIA 2023.”.

Tabla N°5 - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales 6 de Apoyo a la Gestion
Comparativo | 2022 — 2023

Vigencia Cantidad Valor Total CPS $
2022 825 52.504.258.617,00
2023 847 56.538.493.013,00

Fuente. Elaboracién propia con informacién reportada por la Direccién de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

Grafico N°3 — variacion | Trimestre 2022 — 2023 Contratos Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion.

VARIACION CANTIDAD P 22

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

Tabla N°6 - Variacién Porcentual en la cantidad de Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a
la Gestion | Trimestre 2022 vs 2023

Dependencia Cantidad 2023 | Cantidad 2022 Diferencia % Variacion

Despacho 7 6 1 17%
Comunicaciones 28 27 1 4%
Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades 130 98 32 33%
Subsecretaria de Gestidon Corporativa 15 15 0 0%
Subsecretaria del Cuidado y Politicas de Igualdad 27 30 -3 -10%
Oficina Asesora de Planeacion 23 25 -2 -8%
Oficina Asesora Juridica 5 5 0 0%
Oficina de Control Interno 4 4 0 0%
Oficina de Control Disciplinario Interno 4 6 -2 -33%
Direccion de Contratacion 18 19 -1 -5%
Direccion de Derechos y Disefios de Politica 37 34 3 9%
Direccion dg Ell_mlnacmn de Violencias contra las Mujeres y 132 175 43 25%
Acceso a la justicia

Direccion de Enfoque Diferencial 51 51 0 0%
Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 50 48 2 4%
Direccion de Gestion del Conocimiento 55 51 4 8%
Direccion de Talento Humano 17 13 4 31%
Direccion de Territorializacién de Derechos y Participacion 114 120 -6 -5%
Direccion del Sistema de Cuidado 108 120 -12 -10%

Fuente. Elaboracién propia con informacién reportada por la Direccion de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

A partir de la tabla anterior, se concluye que siete (7) &reas presentaron disminucién en la cantidad de
contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion suscritos durante la vigencia 2023
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frente a la vigencia 2022, cuatro (4) se mantuvieron estables en su contratacion y las demas (7) tuvieron un
incremento en la cantidad de contratos.

= Ahora bien, respecto a las compras de bienes y servicios que la Entidad realiza, la Direccion de Contratacion
expresa “Dentro de los procesos de contratacion La SDMUJER evaluara las propuestas con arreglo a los
principios de prevalencia del interés general, legalidad, planeacion, igualdad, transparencia, economia,
responsabilidad, seleccion objetiva, celeridad, moralidad, eficiencia, imparcialidad, publicidad,
contradiccion, eficiencia, equilibrio y conmutatividad. La SDMUJER considerara solamente aquellas ofertas
gue cumplan los requisitos juridicos, técnicos, financieros y cuyos valores se encuentren ajustados al
mercado de conformidad con el analisis del sector y estudio de mercado que sustentan el presupuesto del
proceso.”

Respecto a la estrategia disefiada por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. “Talento No Palanca”, la Direccion de
Contratacion expresé en el memorando N°3-2023-002173 del 19/04/2023 “La Secretaria Distrital de la Mujer,
atendiendo las directrices de la directiva 001 de 2020, expidio la Circular No. 0005 de 09 de marzo de 2020, que
establece los lineamientos internos para la consulta e identificacion de ciudadanos con quienes se celebraran
contratos de prestacion de servicios teniendo en cuenta la estrategia “Talento, No Palanca” que busca que los
ciudadanos y ciudadanas interesadas en acceder a contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo
a la gestién con entidades y organismos distritales, registren su perfil profesional o laboral, sin que, en ningln
caso, ello genere obligacion alguna de contratacion ”.

Del total de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion suscritos para el |
Trimestre de la vigencia 2023, cincuenta y Siete (57) contratos fueron suscritos en el marco del programa Talento
No Palanca por valor de $3.088.119.776, cifra que disminuyo con respecto al | trimestre de la vigencia 2022 donde
se suscribieron 64 contratos por valor de $3.691.400.361.

Graficé N°4 — Contratos PSP “Talento No Palanca” I Trimestre Vigencias 2023 y 2022

m2023 m2022

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion de Contratacion Memorando N°3-2023-002334 del 19/04/2023

Por lo anterior, se sugiere a la Entidad y a la Direccion de Contratacion continuar con el fortalecimiento de la
implementacion de acciones o medidas administrativas que permitan garantizar el cumplimiento del porcentaje
minimo (10%) de sus necesidades de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion a través del uso
de la Plataforma Talento No Palanca para la vigencia 2023, acorde con lo establecido en la Circular expedida por
la Alcaldia Mayor de Bogota 051 de 2020 “Implementacion Estrategia Talento, No Palanca Segundo Semestre
vigencia 2020 y Circular Conjunta N°006 de 2022 expedida por la Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogot3,
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D.C. — Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD “Directrices sobre el funcionamiento
del Banco de Hojas de Vida de Bogot4, D.C. "Talento No Palanca".

7.2.2 Horas extras, dominicales vy festivos

Normativa aplicable: articulo N°2.8.4.4.3 del del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulo N°4 del
Decreto Distrital 492 de 2019.

FORTALEZAS:

= De acuerdo con la informacidn indicada por la Direccion de Talento Humano mediante Memorando N°3-
2023-002367 del 21/04/2023, en el | Trimestre de la vigencia 2023 se canceld un total de Siete Millones
Ciento Cuatro Mil Quinientos Ocho Pesos M/CTE ($7.104.508,00), lo que corresponde a 6.12 SMMLYV,
las cuales solo se reconocen a los servidores que desempefian empleos de denominacion “Conductor” de
la Entidad. (Ver tabla N°7).

Tabla N°7 - Reporte Pago Horas Extras - Primer Trimestre 2023

Cédula Empleo Rer_’nuneracién Total Unidqdes Horas Extr_as y NUmero de Dfas Valor Pagado

Bésica Mensual de Trabajo Suplementario Compensatorios Horas Extras
79.458.XXX Conductor 2.526.281,00 109,00 15 1.694.713,00
79.545.xxx Conductor 2.526.281,00 96,50 0 1.490.769,00
7.562.XXX Conductor 2.526.281,00 69,09 0 1.045.381,00
79.208.Xxx Conductor 2.526.281,00 183,00 2.0 2.873.645,00
Total Pagado Horas Extras en el Primer Trimestre 2023 7.104.508,00

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la Direccion de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023

Adicionalmente la Direccion de Talento Humano indicé “(...) los Conceptos 100451 de 2020 y 065871
de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, se indica que: ‘“se pueden autorizar el
reconocimiento y pago de horas extras, siempre y cuando el empleado pertenezca al nivel técnico hasta
el grado 09 o al nivel asistencial hasta el grado 19. (Decretos salariales dictados anualmente, el actual
es el Decreto 304 de 2020) y en ningun caso podran pagarse mas de 50 horas extras mensuales. O de
mdximo 100 horas para el caso de los conductores mecanicos”.”

Por otra parte, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera mediante memorando N°3-2023-
002319 del 19/04/2023 expres6 “el paragrafo 1 del articulo 36 del Decreto Ley 1042 de 1978, sefiala que
“en ningun caso podra pagarse mensualmente por el total de horas extras dominicales y festivos mas del

cincuenta por ciento (50%) de la remuneracién mensual de cada funcionario ”.

Asi las cosas, a continuacion, se presenta el cuadro comparativo con relacién al valor y nimero de horas
extras pagadas en el | trimestre de la vigencia 2022 y 2023:

Tabla N°8 - Comparativo Horas Extras | Trimestre 2022-2023
| Trimestre de | | Trimestre de Variacion Variacion
S 2022 2023 Directa Relativa
Pago de Horas Extras - SMMLV 4,78 SMMLV 6,12 SMMLV 1,34 SMMLV 28,03%
Pago Horas Extras en Pesos 4.784.816,00 7.104.508,00 2.319.692,00 48,48%
Nimero de Horas Extras 362,58 453,8 91,22 25,16%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023

Como conclusion, la Direccion de Talento Humano, indico “(...) para el Primer Trimestre de 2023 se
canceld un valor superior al pagado en el Primer Trimestre de 2022, se indica que esto obedece a que
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durante el periodo del Primer Trimestre de 2022 las actividades laborales se adelantaron en la Entidad
en modalidad de alternancia, lo que generd en su mayoria que las mismas se ejecutaran dentro de la
jornada laboral, situacién que no fue la misma para el periodo del Primer Trimestre de 2023, donde
mediante Resolucion No.0050 del 31 de enero de 2023 se determind el retorno a la modalidad presencial
de la totalidad de la Entidad, lo que ha generado que se requiera contar con disponibilidad fuera de las
jornadas laborales, por parte de los empleos que aplican al pago de horas extra (conductores), sin

embargo, para el Primer Trimestre de 2023 se les reconocié a los conductores dias compensados de sus
horas extra”.

OPORTUNIDADES DE MEJORA:

Oportunidad de Mejora N°01 — Debilidades en el Diligenciamiento del formato GTH-FO-27 “Solicitud de
Reconocimiento de Horas Extras”

En la verificacion de los soportes remitidos por la Direccion de Talento Humano, mediante memorando N°3-
2023-002367 del 21/04/2023, se observd que el formato GTH-FO-27 de los meses de enero a marzo de 2023
de los servidores (conductores) que solicitaron el reconocimiento de las horas extras prestadas durante estos
meses, no se encuentran diligenciados en su totalidad, con lo cual no se puede cotejar el nimero de horas
extras y su tipologia (Diurnas y Nocturnas ordinarias y festivas).

Imagen N°3 —-GTH-FO-27 “Solicitud de Reconocimiento de Horas Extras”
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Fuente. Informacion reportada por la Direccion de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023
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Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

No se recibio réplica a la presente oportunidad de mejora, por tanto, se mantiene en las mismas condiciones como
fue reportada en el informe preliminar (radicado N°3-2023-002612 del 15 de mayo de 2023).

Recomendacion(es) Especifica(s):

Socializar a los funcionarios en el correcto diligenciamiento del formato GTH-FO-27 “Solicitud de
Reconocimiento de Horas Extras” y su importancia.

Diligenciar en su totalidad el formato GTH-FO-27 “Solicitud de Reconocimiento de Horas Extras”, de tal
forma que permita realizar la validacion del total de horas extras por mes y servidor(a).

7.2.3 Compensacion por Vacaciones

Normativa aplicable: articulo N°5 del Decreto Distrital 492 de 2019.

FORTALEZAS:

Frente a la temética de la compensacion por vacaciones, la Direccién de Talento Humano mediante
memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023 manifestd “(...) una vez analizada la solicitud y
determinando la informacién que debe ser presentada con respecto a las vacaciones pagadas y no
disfrutadas para el Primer Trimestre de 2023, relaciona a continuacion los aplazamientos de vacaciones
gue se dieron en el periodo referido:(negrilla fuera de texto).

Tabla N°9- Vacaciones | Trimestre 2023
N° Servidoras (es) Vac. Dinero $ Prima Vac. $ Bon. Rec. $
2 17.442.462,00 12.110.147,00 840.099,00
Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023

Es importante aclarar que la informacién suministrada corresponde a las vacaciones que fueron
reconocidas en dinero, pero que no fueron disfrutadas en su momento para el periodo del Primer
Trimestre de 2023, de acuerdo con las solicitudes de aplazamiento a las mismas. Teniendo en cuenta que
es la primera vez que la Direccién expone dicha informacion, no se cuenta con informacion comparativa
para el mismo periodo de la vigencia 2022.

Tabla N°10- Resoluciones de Reconocimiento y Aplazamiento de Vacaciones 2023
Servidor (a) Resolucién Reconocimiento Resolucion Aplazamiento
1.095.922.xxx 0013 del 12/01/2023 0071 del 08/02/2023
52.331.xxx 0046 del 30/01/2023 0096 del 24/02/2023

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccion de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023

Por otra parte, la Oficina de Control Interno realizé la revision de la informacién remitida del | Trimestre
de 2022 mediante memorando N°3-2022-001886 del 05/04/2022, correspondiente al Informe de
Seguimiento Austeridad del Gasto del | Trimestre 2022 realizado por este despacho, en el cual se evidencid
que para el periodo de enero a marzo de 2022 la SDMujer “reconocié en dinero las vacaciones causadas
y no disfrutadas, exclusivamente a las personas que se retiraron de la Entidad durante dicho periodo ”,
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los cuales corresponden a las Resoluciones N°0579 del 29 de octubre de 2021, 0048, 0049, 0050 del 24
de febrero de 2022 y 0056, 0057, 0058, 0059 y 0061 del 01 de marzo de 2022.% (negrilla fuera de texto).

Tabla N°11- Vacaciones Compensadas | Trimestre de 2022
N° SERVIDORAS(ES) VAC DINERO $ PRIMA VAC $ BON REC $
9 $ 38.314.150 $27.902.720 $2.010.601
Fuente. Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto | Trimestre 2022 - OCI

Por lo anterior, y en vista que la Direccion de Talento Humano no reportd para el | Trimestre de 2023,
reconocimiento en dinero de vacaciones causadas y no disfrutadas, exclusivamente por retiro de
personal de la Entidad durante dicho periodo”, no es viable realizar el comparativo pertinente.

= Para finalizar, la Direccion de Talento Humano, luego de verificar la base de datos correspondiente al
tema de vacaciones inform6 “que para el Primer Trimestre de las vigencias 2023 y 2022, no existio
ninguna servidora o servidor publico que tuviera tres o mas periodos pendientes de disfrute de
vacaciones.”

7.2.4 Bono Navidefio

Normativa aplicable: articulo N°6 del Decreto Distrital 492 de 2019

La Direccidén de Talento Humano mediante memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023 manifestd “(...), para
el Primer Trimestre de 2023, no se ha hecho entrega de los bonos navidefios establecidos en el Plan de Bienestar
Social e Incentivos de la presente vigencia, toda vez que estan programados para ser entregados en el mes de
diciembre, lo que corresponderia al reporte del Cuarto Trimestre de 2023, situacion similar presentada para el
mismo periodo de la vigencia 2022.”

7.2.5 Capacitacion

Normativa aplicable: articulo N°7 del Decreto Distrital 492 de 2019
FORTALEZAS:

= La Direccion de Talento Humano elabord el Plan Institucional de Formacion y Capacitacion (PIC) para la
vigencia 2023, aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en sesion efectuada el 26
de enero de 2023 que se financia con presupuesto de funcionamiento por valor de Cien Cincuenta Millones
de Pesos M/CTE ($150.000.000) Rubro 021202020090292919 “Capacitacion interna™.

= Al respecto la Direccion de Talento Humano presentd la informacion relacionada con las acciones
adelantadas en el Marco del Plan Institucional de Capacitacion para el | Trimestre de 2023, indicando “De
acuerdo con la informacion presentada, se indica que, durante el Primer Trimestre de 2023, se
adelantaron siete (7) acciones enmarcadas en el Plan Institucional de Capacitacién, las cuales se
realizaron mediante el apoyo y gestion de diferentes dependencias de la Entidad, por lo que no generaron
ningun costo.

2 |Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto | Trimestre 2022, pags. 17-18
3 Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2023, Secretaria Distrital de la Mujer, pag., 22
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Tabla N°12 - Plan Institucional de Capacitacion - PIC | Trimestre 2023
o T q q Fecha de Medio
N Nombre de la Capacitacion Capacitador # Asistentes Ejecucion Valor $ Realizacion
1 Induccioén Direccion de Talento 54 personas 7'y 9 de febrero 0,00 Virtual
Humano
2 Servicioa las _MUJere_s con Dlrecupn de Enfoque 56 personas 28 de febrero 0,00 Virtual
Enfoque Diferencial Diferencial
3 Aplicativo LUCHA Oficina Ase§pra de 70 personas 6 de marzo 0,00 Virtual
Planeacion
Transversalizacion de la Direccion de Derechos y .
4 PPMYEG Disefio de Politicas 122 personas 9 de marzo 0,00 Virtual
5 Gestion Documental D|recmon'Adm_mlstratlva y 15 personas 22,27y 28 de 0,00 Virtual
Financiera marzo
L Oficina Asesora de .
6 Uso Aplicativo Mesa de Ayuda Planeacion 188 personas 27 de marzo 0,00 Virtual
7 Gestion Contractual Subseccretarla do_s Gestion 56 personas 29 de marzo 0,00 Virtual
orporativa

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por la Direccién de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023

(...) De acuerdo con la informacion presentada, se indica que, durante el Primer Trimestre de 2022, se
adelantaron seis (6) acciones enmarcadas en el Plan Institucional de Capacitacion, las cuales se
realizaron mediante el apoyo y gestién de diferentes dependencias de la entidad o de otras entidades
distritales, por lo gque no generaron ninguln costo.

Por otra parte, para la ejecucién del plan de institucional de formacién y capacitacion vigencia 2022, se
contd con un presupuesto de funcionamiento de Cien Cuarenta Millones de Pesos M/CTE ($140.000.000)
del Rubro 021202020090292919, “Capacitacion interna”.*

En cuanto a la variacion presupuestal de la asignacién aprobada de la vigencia 2023 en comparacion con
la vigencia 2022, esta se refleja en la siguiente tabla.

Tabla N°13 - Variacién Absoluta y Porcentual Presupuesto Asignado PIC 2023-2022

Variacion Variacion

Presupuesto PIC 2022 Presupuesto PIC 2023 Absoluta Porcentual
140.000.000,00 150.000.000,00 10.000.000,00 7,14%

Fuente. Elaboracion propia con informacion del PIC Vigencia 2022 y 2021 publicado en el Boton de Transparencia y Acceso a la Informacion de la

7.2.6 Bienestar

SDMujer

Normativa aplicable: articulo N°8 del Decreto Distrital 492 de 2019

FORTALEZAS:

La Direccién de Talento Humano elaboré el Plan de Bienestar Social e Incentivos (PIB) para la vigencia
2023, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la sesion del 26 de
enero de 2023 y se financia con presupuesto de funcionamiento por valor de Trescientos Cincuenta
Millones de Pesos ($350.000.000) “Bienestar ¢ Incentivos” y adicional para el reconocimiento de
incentivos (Programa de Incentivos) se dispuso un valor de Ocho Millones Quinientos Mil Pesos M/CTE

4 Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2022, Secretaria Distrital de la Mujer, pag., 22
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($8.500.000), del rubro 13102020207.°

Con respecto al Plan de Bienestar la Direccién de Talento Humano indicé “(...) durante el Primer
Trimestre de 2023, se adelantaron cuatro (4) acciones enmarcadas en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos las cuales se realizaron de manera interna por gestion, por lo que no generaron ningun costo. ”

Tabla N°14 - Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023
o L " Fecha de

N Actividad Detalle # Asistentes Ejecucion Valor $
Para el primer trimestre del 2023 se realiz6 el
reconocimiento virtual del Dia internacional de los Toda la Entidad Marzo
Derechos de las Mujeres 1 Dia Internacional de los

. p Derechos de las Mujeres 8M
1 Conmemoracion de dias Dia Internacional de los Derechos de las Mujeres 0,00
embleméticos misionales ; o - - u '
8M: Se realiz6 la asistencia a laconmemoracion en
la plaza de Bolivar y adicionalmente se realiz6 la 124 personas Marzo
charla virtual denominada HABLEMOS DE
MUJERES.
Se realiz6 el reconocimiento a las profesionales de
L, . la Entidad a través del envi6 de una tarjeta segiin 12 personas Febrero

2 Celebracién de Profesiones el dia de su profesién: Dia del Periodista 0,00

Dia de la Contadora 6 personas Marzo
S - Se realizaron diferentes ferias de servicios de la . .

3 Socializacion - Servicios caja y alianzas con el DAFP y DASCD Toda la Entidad | | Trimestre 0,00
Se envid tarjeta virtual de felicitacién a cada una 45 Servidoras y

4 Dia de Autocuidado de las servidoras y servidores que cumplieron afios Servi | Trimestre 0,00

ervidores

en los meses de enero, febrero y marzo

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la Direccién de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023

Por otra parte, para la ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos vigencia 2022, se contd con un
presupuesto de funcionamiento de Doscientos Sesenta y Cinco Millones Novecientos Veinticinco Mil
Setecientos Diez Pesos M/CTE ($265.925.710) del rubro 13102020207, “Bienestar e Incentivos”, dentro
de los cuales, el valor dispuesto para el reconocimiento de incentivos, el cual fue de un valor de Ocho
Millones Quinientos Mil Pesos M/CTE ($8.500.000).°

En cuanto a la variacion presupuestal de la asignacion aprobada de la vigencia 2023 en comparacion con
la vigencia 2022, esta se refleja en la siguiente tabla.

Tabla N°15 - Variacion Absoluta y Porcentual Presupuesto Asignado Plan de Bienestar e
Incentivos 2023 - 2022

Variacion L
Presupuesto PBI 2022 Presupuesto PBI 2023 Absoluta Variacion Porcentual
265.925.710,00 358.500.000,00 92.574.290,00 34,81%

Fuente. Elaboracion propia con informacién del PIB Vigencia 2023 y 2022 publicado en el Bot6n de Transparencia y Acceso a la Informacion
de la SDMujer e Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Vigencia 2022 CBN-1015

BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO:

Como resultado de las pruebas realizadas por la Oficina de Control Interno y segin lo informado por la
Direccion de Talento Humano mediante correo electrénico del dia 04 de mayo de 2023, a continuacion,
se relaciona la correccion efectuada frente a la oportunidad de mejora identificada en el desarrollo del
ejercicio auditor sobre la vigencia registrada en el Plan de Bienestar Social e Incentivos Vigencia 2023,
publicado el 31 de enero de 2023 en el Boton de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica de la

5 Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023, Secretaria Distrital de la Mujer, pag.28
6 Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Vigencia 2022 CBN- 1015, pag. 23
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SDMuijer, en el numeral 6 del Capitulo 2, correspondiente al Presupuesto asignado para el Programa de
Incentivos de la presente vigencia.

- “Desde la Direccion de Talento Humano se expone que, una vez validada la informacién, se evidencio
el error de digitacion y se realizé el ajuste correspondiente, asi mismo, se interpuso la mesa de ayuda
No0.24846 donde se solicitd el cargue en la pagina web del plan de bienestar social e incentivos para
la vigencia 2023 ajustado. Se adjunta el pantallazo del caso y el documento remitido para ser
publicado.”

Imagen N°4 — Presupuesto Programa de Incentivos PIB 2023
6. PRESUPUESTO

Para la ejecucion del programa de incentivos incluidos en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos de la Entidad en la vigencia 2023, se cuenta con un presupuesto de
funcionamientode OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE.
($8.500.000), del rubro 13102020207 establecido para estos efectos.

Fuente. Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023 SDMujer, pag. 30

7.2.7 Fondos Educativos

Normativa aplicable: articulo N°9 del Decreto Distrital 492 de 2019

La Direccién de Talento Humano informé “(...) que en su Plan Estratégico de Talento Humano y en sus planes
anexos no se establecieron actividades de educacion formal para servidoras, servidores publicos e hijos, durante
el Primer Trimestre de 2023, situacion similar para la vigencia 2022. .

7.2.8 Estudios Técnicos de Redisefio Institucional, supernumerarios y Ley de Cuotas

Normativa aplicable: articulos N°2.8.4.4.1 y 2.8.4.4.7 del del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y
articulo N°10 del Decreto Distrital 492 de 2019.

La Direccion de Talento Humano informo lo siguiente:

- Modificacion de la estructura organizacional y/o planta de personal de la entidad: “(...), para el Primer
Trimestre de 2023, no se tuvieron modificaciones previstas en relacion con la estructura organizacional y/o
a la planta de personal de la entidad, situacion similar que se present6 en el primer trimestre de la vigencia

2022.”
- Supernumerarios: “(...), para el Primer Trimestre de 2023, no se realizd ninguna vinculacion de

supernumerarios, situacion que fue la misma para el Primer Trimestre de 2022.”
FORTALEZAS:

= Ley de Cuotas (Ley 581 de 2020)

“(...), para el caso de la Secretaria Distrital de la Mujer y demas entidades del Distrito, el reporte anual
de cumplimiento de la Ley de Cuotas al Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, lo efectta
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directamente el Departamento Administrativo del Servicio Civil, teniendo en cuenta para ello la
informacion que reposa en el SIDEAP en relacion con las vinculaciones que realiza cada entidad.

De acuerdo con la precision realizada anteriormente y con relacion al cumplimiento del porcentaje
minimo del treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata el articulo 2
de la Ley 581 de 2000, se precisa que, para el Primer Trimestre de 2023, los empleos del referido nivel
de la Secretaria Distrital de la Mujer se encontraban provistos como se detalla a continuacion:

Tabla N°16 - Cumplimiento Ley 581 de 2020 — Vigencia 2023 SDMujer
EMPLEOS DEL | EMPLEOS EMPLEOS DEL NIVEL | EMPLEOS DEL NIVEL | TOTAL DE CARGOS

PDLEII:?I'IALDEE NIVEL DEL NIVEL | DIRECTIVO OCUPADOS | ASESOR OCUPADOS | OCUPADOS POR
DIRECTIVO ASESOR POR MUJERES POR MUJERES MUJERES
PERSONAL = 5 - : n

Fuente. Informacion reportada por la Direccion de Talento Humano Memorando N°3-2023-002367 del 21/04/2023

*Observacion: El empleo libre nombramiento y remocién denominado Director Técnico Cédigo 009 Grado 06 de la Direccion del Sistema de
Cuidado de la Secretaria Distrital de la Mujer, se encuentra vacante en forma definitiva a partir del 1 de febrero de 2023, por renuncia presentada
por su titular, aceptada mediante Resolucion 0043 del 27 de enero de 2023.

Por lo anterior, se precisa que, frente al porcentaje minimo requerido para esta obligacién normativa, la

SDMujer durante el Primer Trimestre de 2023, la Entidad cumplié con un porcentaje superior equivalente
al 99%.”

7.2.9 Concursos Publicos Abiertos de Méritos

Normativa aplicable: articulo N°11 del Decreto Distrital 492 de 2019

La Direccion de Talento Humano indicé “(...), para el Primer Trimestre de 2023, no se realizd concertacion
alguna para la realizacién de concursos publicos abiertos de méritos con la Comision Nacional del Servicio Civil
-CNSC, a través del DASCD.”

7.3 Vidticos y Gastos de Viaje

7.3.1 Viaticos y Gastos de Viaje

Normativa aplicable articulos 2.8.4.2.1., 2.8.4.2.2., 2.8.4.2.3., 2.8.5.5. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de
2015 y articulo 12 del Decreto Distrital 492 de 2019.

La Direccion de Talento Humano, en relacién al tema de viaticos y gastos de viaje indicé en el memorando N°3-
2023-002367 del 21/04/2023 “(...), para el Primer Trimestre de 2023 se adelant6 una comisién con erogacion
presupuestal a cargo de la Entidad, la cual se detalla a continuacion:

« UN MILLON QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE
($1.571.962) los cuales se ordenaron pagar a la servidora Diana Rodriguez Franco con ocasion de su
participacion en la Cumbre Mundial de Gobiernos 2023, que se celebré en Dubéi, Emiratos Arabes Unidos, del
13 al 15 de febrero de 2023, la cual fue aprobada y concedida mediante Decreto Distrital No. 041 del 7 de febrero
de 2023, expedido por la Alcaldesa Mayor de Bogota D.C.
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Por otra parte, se indica que, para el Primer Trimestre de 2022, no se generaron pagos por dicho concepto, toda
vez que los gastos de las comisiones de servicios otorgadas en el periodo mencionado fueron cubiertos por otras

entidades o inst

BENEFICIOS

ituciones.”

DEL SEGUIMIENTO:

= Como resultado de las pruebas realizadas por la Oficina de Control Interno y segun lo informado por la
Direccion de Talento Humano mediante correo electronico del dia 04 de mayo de 2023, a continuacion,

se relac
auditor

iona la correccion y/o justificacion respecto al hallazgo identificado en el desarrollo del ejercicio
sobre la ausencia del informe ejecutivo de la comisidn de servicios al exterior del pais reconocida

a la Secretaria Distrital de la Mujer mediante Decreto Distrital N°041 del 07 de febrero de 2023 “Por el
cual se concede una comision de servicios al exterior del pais a la Secretaria Distrital de la Mujer y se hace
un encargo” emitido por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y Resolucion Interna N°0075 del 10 de febrero
de 2023 “Por la cual se ordena el pago de unos viaticos y gastos de viaje” emitida por la Subsecretaria de
Gestién Corporativa de la Secretaria Distrital de la Mujer:

- En

lo relacionado con el informe ejecutivo correspondiente a la comision de servicios al exterior del

pais que debe realizar la (el) servidora (er) y remitir a la Direccion de Talento Humano’, esta Direccién
manifestd “(...) que se adjunta a la presente el soporte del ORFEO 1-2023- 001640 por medio del
cual se radico el informe ejecutivo de comisidn, el oficio remitido a la Alcaldesa Mayor de Bogota y
el informe correspondiente ”.

Imagen N°5 — Informe Ejecutivo Comisién a Dubai- Emiratos Arabes

"** SECRETARIA DE LA
BOGOT. MUJER

Informe Ejecutivo

Visita estratégica
Secretarfa Distrital de la Mujer
Comisién a Dubdi, Emiratos Arabes Unidos, Secretaria Diana Rodriguez Franco
Cumbre de Gobiernos Mundiales: Exposicién, Al filo del Gobierno
13 al 15 de febrero de 2023

DELEGACION DE LA SECRETARIA DE LA MUJER:
Diana Rodriguez Franco, Secretaria Distrital de la Mujer, Alcaldia de Bogota

OBIETIVO VISITA:

Representar a la ciudad de Bogotd y sus Manzanas del Cuidado en la exposicion Edge of Government innovation
experience (Experiencias innovadoras de gobiernos), de la Cumbre Mundial de Gobiernos en Dubdi, Emiratos Arabes
Unidos. Las Manzanas del Cuidade fueron seleccionadas entre 1000 postulaciones de 94 paises, como una gran
innavacion social con enfoque de género, y fueron presentadas a dignatarios y expertos de alto nivel de todo el
mundo.

AGENDA
Fuente. Informaci6n reportada por la DTH correo electrénico del 04/05/2023

7 Numeral 4 Politica

de Operacidn del Procedimiento GF-PR-09 Version 5 del 30/04/2021 “Registrar Operaciones Contables”.
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HALLAZGOS:

Hallazgo N°01 — Incumplimiento literal 8 del numeral 4 Politica de Operacion Procedimiento “Registrar
Operaciones Contables — GF-PR-09 Version 05”

Condicion:

No se encontro el soporte por medio del cual la Direccion de Talento Humano remitié a la Direccion de
Gestion Administrativa y Financiera dentro de los tres (3) dias habiles del mes siguiente a la entrega de
vidticos, la copia del informe para legalizar los avances de los gastos de viaje y viaticos cuando sean
ejecutados.

Lo anterior, cotejado con la Direccion de Talento Humano, que indicé mediante correo electrénico del
04/05/2023 que “Desde la Direccidn de Talento Humano, se manifiesta que no se cuentan con soportes que
validen el envio del informe desde la Direccién de Talento Humano a la Direccion Administrativa y
Financiera, en el término en mencion.” (negrilla y subrayado fuera de texto).

Criterio(s):
= Procedimiento GF-PR-09 Registrar Operaciones Contables, version 05 del 30 de abril de 2021 “Politicas
de operacion numeral 4 “(...) la Direccion de Talento Humano remitird a la Direccion de Gestion
Administrativa y Financiera dentro de los tres (3) dias habiles del mes siguiente a la entrega de viaticos,
la copia del informe para legalizar los avances de los gastos de viaje cuando sean ejecutados”.
Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:
= Ausencia de procedimientos y/o formatos que permitan el control y seguimiento del cumplimiento de
legalizacion de gastos de viaje y viaticos acorde a la normatividad aplicable.
= Debilidades en el disefio y ejecucion de controles para la legalizacion de comisiones, viaticos y gastos de
viaje
Descripcién del(los) riesgo(s):
= Legalizacion de comisiones, viaticos y gastos de viaje extemporaneas y/o incompletas.

Posible Efecto:

= Apertura de investigaciones y/o sanciones de tipo disciplinario.
= Incumplimiento del principio de causacién o devengo en el registro contable de hechos econémicos.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

No se recibio réplica al presente hallazgo, por tanto, se mantiene en las mismas condiciones como fue
reportada en el informe preliminar (radicado N°3-2023-002612 del 15 de mayo de 2023).




SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER Cédigo: SEC-FO-2

SEGUIMIENTO EVALUACION Y CONTROL Version: 04

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. Fecha de Emision: 16/12/2022
—_— INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO Pagina 28 de 67

Recomendacidn(es) Especifica(s):

= Elaborar un procedimiento especifico y formatos estandarizados para realizar el tramite seguimiento,
legalizacion y reporte de los gastos de viaje y viaticos por comisiones nacionales y al exterior que sean
aprobadas.

= Establecer y ejecutar controles que permitan verificar la oportuna y completa legalizacion de comisiones,
viaticos y gastos de viaje.

OPORTUNIDADES DE MEJORA:

Oportunidad de Mejora N°02 — Ausencia de procedimiento para la legalizacion de las comisiones, viaticos
y gastos de viaje de las (0s) servidoras (es) de la Entidad

Respecto a la Comision de servicios al exterior del pais reconocida a la Secretaria Distrital de la Mujer
mediante Decreto Distrital N°041 del 07 de febrero de 2023 “Por el cual se concede una comision de servicios
al exterior del pais a la Secretaria Distrital de la Mujer y se hace un encargo” emitido por la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C., y Resolucidn Interna N°0075 del 10 de febrero de 2023 “Por la cual se ordena el pago de
unos viaticos y gastos de viaje” emitida por la Subsecretaria de Gestion Corporativa de la Secretaria Distrital
de la Muijer, la Direccién de Talento Humano, en lo concerniente a la legalizacion de los recursos reconocidos
expresd mediante correo electronico del 04/05/2023: “(...) que los recursos reconocidos en la comision al
exterior reportada fueron reconocidos como gastos de viaje, especificamente para cubrir_parte de la
alimentacion gue no contemplaba la organizacion del evento, razon por la cual no se cuenta con
documentos de legalizacién. (negrilla y subrayado fuera de texto).

Ahora bien, Si bien es cierto que se cuenta con la Politica de Operacion (numeral 4) del procedimiento GF-
PR-09 Registrar Operaciones Contables, version 05 del 30 de abril de 2021, en el cual se indica “(...) la
Direccion de Talento Humano remitira a la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera dentro de los
tres (3) dias habiles del mes siguiente a la entrega de viaticos, la copia del informe para legalizar los avances
de los gastos de viaje cuando sean ejecutados”, N0 se cuenta con un procedimiento y formatos estandarizados
gue permita al proceso de Gestién del Talento Humano realizar el seguimiento, legalizacién y reporte de los
gastos de viaje y viaticos por parte de las funcionarias(os) a quienes les aprueben comisiones nacionales vy al
exterior.

Esta oportunidad de mejora fue identificada en el Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto 11l Trimestre
de 2022, 0O-02-GTH-2022, sin embargo, la misma no fue abordada por el proceso a través de un plan de
mejoramiento interno situacion que podria contrariar lo establecido en el articulo 2.2.21.5.2. Manuales de
procedimientos del Decreto 1083 de 2015 que establece “Como instrumento que garantice el cumplimiento
del control interno en las organizaciones publicas, éstas elaboraran, adoptaran y aplicaran manuales a través
de los cuales se documentaran y formalizaran los procedimientos a partir de la identificacion de los procesos

2

institucionales.”.
Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

No se recibio réplica a la presente oportunidad de mejora, por tanto, se mantiene en las mismas condiciones
como fue reportada en el informe preliminar (radicado N°3-2023-002612 del 15 de mayo de 2023).
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Recomendacion(es) Especifica(s):

= Elaborar un procedimiento especifico y formatos estandarizados para realizar el tramite seguimiento,
legalizacion y reporte de los gastos de viaje y viaticos por comisiones nacionales y al exterior que sean
aprobadas, donde se establezcan politicas de operacion, actividades, responsables y registros asociados,
gue permitan validar su cumplimiento en los periodos que fueron ejecutados.

7.4 Administracion de Servicios

7.4.1 Parametros para contratar servicios administrativos

Normativa aplicable: articulo 13 del Decreto Distrital 492 de 2019.

De acuerdo con lo dispuesto por el Decreto Distrital 492 de 2019, una vez identificada la necesidad de adquirir
equipos de cdmputo, impresion y fotocopiado o similares, se debe realizar un estudio que incluya ventajas y
desventajas en la compra o arrendamiento de estos bienes, a través de la implementacion de mejores practicas,
valoracion de todos los costos tanto fijos como variables, entre estos: los seguros, actualizaciones, mantenimiento,
licenciamiento, etc., analisis que deberé reflejarse en el respectivo estudio del sector.

FORTALEZAS:

= Al respecto, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera mediante memorando N°3-2023-002319
del 19/04/2023 precis6 “La entidad a la fecha no ha suscrito contratos para la adquisicién de equipos de
fotocopiado, multicopiado e impresién. Adicionalmente, y la Entidad no tiene contemplado hacer compra
de equipos de fotocopias multicopiado e impresion con cargo al presupuesto de la vigencia 2023.

= De igual manera la Oficina Asesora de Planeacion mediante memorando N° 3-2023-002355 del
21/04/2023 manifestd “No se adquirieron equipos durante el primer trimestre de la vigencia 2023 ”.

= Por otra parte, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera expresdé “Es de mencionar que desde
el mes de abril del 2022 se tiene suscrito el contrato No. 914 suscrito con CORTES PRINT COMPANY
S.A.S cuyo objeto es “Prestar el servicio integral de fotocopiado, impresion, escaneo, digitalizacion y
demas servicios complementarios para dar soporte al cumplimiento de las actividades desarrolladas por
la Secretaria Distrital de la Mujer”, con un plazo de ejecucion hasta el 30 de septiembre del 2023 .

7.4.2 Telefonia Celular, Fija y Suministro de servicio de Internet

Normativa aplicable: articulos 2.8.4.6.5. y 2.8.4.6.4. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulos
14,15y 21 del Decreto Distrital 492 de 20109.

La Secretaria Distrital de la Mujer contintia con el proceso de fortalecer y modernizar la infraestructura tecnolédgica
y de comunicaciones con herramientas que aseguren el cumplimiento de su misién institucional, mediante el apoyo
de tecnologias de la informacidon y las comunicaciones, para lo cual requiere contar con servicios que permitan el
acceso a la informacidon y que contribuyan al avance que la Entidad y al fortalecimiento de los servicios que ofrece
a las mujeres y a la comunidad en general.
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FORTALEZAS:

Al respecto la Oficina Asesora de Planeacién mediante memorando N°3-2023-002355 del 21/04/2023, manifesto:

»  “Buscando mejorar el servicio de telefonia fija y con el fin de dar atencién al Decreto 310 de 2021, la
SDMujer participd del proceso en el marco de un contrato interadministrativo en el cual adelanto la
adquisicién de una solucion de telefonia IP para suplir la necesidad de comunicacién fija con el Distrito,
la Nacion y las mujeres del Distrito Capital a las cuales presta sus servicios.

Por lo anterior suscribio en diciembre de 2022 el contrato 1119 el cual tiene por objeto. “Adquirir una
solucion de Comunicacion Unificada y Telefonia IP para la Secretaria Distrital de la Mujer”, en este, se
estipulo un Unico pago por un valor de $106.200.000 por una vigencia de treinta y seis (36) meses,
incluido el soporte y garantia.”

En lo referente al seguimiento del consumo de telefonia fija y movil e internet, asignacion de equipos celulares y
medidas de control para telefonia fija y acceso al servicio de internet, la Oficina Asesora de Planeacién indicé:

a) Seguimiento consumos de telefonia fija y movil, e internet:

A través de correo electrénico del 04 de mayo de 2023 remitid aclaracién a la solicitud efectuada por la Oficina
de Control Interno (correo electronico del 03/05/2023) respecto a la respuesta remitida mediante memorando
N° 3-2023-002355 del 21/04/2023, referente al seguimiento consumos de telefénica fija, movil e internet:

Revisando los valores reportados se pudo establecer que no se tenia un criterio exacto de que se debia reportar,
como se puede observar en lo reportado en los meses de enero y febrero de 2022 el cual se reporté el valor
total de la factura pagada, en el mes de marzo ya solo se reportaron los servicios los servicios de internet,
telefonia fija, telefonia celular que son los solicitados para reportar, la_diferencia _estd en que en la
facturacion total se encuentran otros servicios como canales de datos, solucion de wifi, renovacion prefijo
IPv6, etc. (negrilla y subrayado fuera texto).

Para evitar estas diferencias y como plan de mejora, se cred un archivo en Excel de nombre insumo informe
austeridad ETB, el cual se encuentra cargado en OneDrive, donde se realiz6 el resumen de pagos de los
servicios anterior mente mencionados desde el afio 2020 y que se mantendra actualizado mes a mes. Con esto
se pretende tener un insumo donde reposa la informacion para los proximos reportes de los afios venideros y
se dejara un historico de los pagos ”. (negrilla y subrayado fuera de texto).

b) Asignacion de celulares indicando detalles del plan contratado, valor mensual, proveedor:

En la revision del archivo de Excel denominado “Insumo Informe de Austeridad ETB.xIsx”), se evidencio que
la entidad cuenta con 137 planes de Telefonia Movil Ilimitada + 30GB en 4G.

Este servicio de telefonia movil es prestado por la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. ESP,
Contrato Interadministrativo N°1016 de 2022, cuyo objeto es “Suministrar los servicios integrados de
comunicaciones convergentes que requiera la Secretaria Distrital de la Mujer”.
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Para la presente vigencia, y de acuerdo a la informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion, el
valor mensual de los planes de servicio de telefonia maévil para el | Trimestre de las vigencias 2022 y 2023
fueron:

Tabla N°17 - Valores Mensuales Servicio de Telefonia Movil — | Trimestre 2022 vs 2023

L . . " Variacion Variacion
Descripcion Servicio I Trim 2022 I Trim 2023 Absoluta Relativa %
Servicio mensual de 137 planes de Telefonia Mavil ilimitada
+ 30GB en 4G - Vig. 2023 o
Servicio mensual de 104 planes de Telefonia Mévil ilimitada 21.746.241,00 20.508.900,00 ) 1.237.341 -5,69%
+ 30GB en 4G. - Vig. 2022

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada mediante memorando N° 3-2023-002355 del 21/04/2023 de la OAP

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia un ahorro en el valor del servicio de telefonia mévil para el |
trimestre de 2023 respecto del mismo periodo en la vigencia 2022.

c) Medidas de Control Telefonia Fija:

Respecto a las medidas de control para el uso de la Telefonia Fija implementadas en la Entidad, la Oficina
Asesora de Planeacion expres6: “En la entidad no se tienen habilitada facilidades de salida de Ilamadas a
nacional, internacional, ni celular desde ninguna extension, como se puede evidenciar en la configuracion de
la central:

Imagen N°6 — Configuracion Central Telefonica SDMujer

LLAMADA SALIENTE

KK
Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002355 del 21/04/2023 de la OAP

Esto indica que solo hay salida a llamadas a 018000 y 01800 llamadas gratuitas y la salida a local por el
cdédigo 601.”

d) Medidas de Control y bloqueo o niveles de acceso para el servicio de Internet en las instalaciones fisicas:

En lo referente a las medidas de control, bloqueo y acceso a los servicios de internet en las instalaciones fisicas
implementadas en la Entidad, la Oficina Asesora de Planeacion manifesté que “De conformidad con lo
establecido en el Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion de la Secretaria Distrital de la Mujer,
se definié la POLITICA DE ACCESO A INTERNET la cual se puede consultar en el siguiente enlace:
https://kawak.com.co/sdmujer/gst_documental/doc_visualizar.php?v=1351&m=0.2693610981727559

7.4.3 Vehiculos Oficiales

Normativa aplicable: articulos 2.8.4.6.7. y 2.8.4.6.8. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulo
16 del Decreto Distrital 492 de 2019.

De acuerdo con lo indicado por la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera “En la actualidad, la entidad
cuenta con cuatro (4) vehiculos, propios, cuyas caracteristicas se detallan a continuacion:
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Tabla N°18- Detalle VVehiculos SDMUJER 2023
NdOmero Vehiculo MARCA LINEA MODELO
1 Placa ODT009 NISSAN D22/NP300 2014
2 Placa ODT010 NISSAN D22/NP300 2014
3 Placa ODTO011 NISSAN D22/NP300 2014
4 Placa OCK818 NISSAN D22/NP300 2014

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Estos cuatro (4) vehiculos, sirven de apoyo en las actividades misionales y administrativas, los cuales se

encuentran asignados asi:

Tabla N°19- Asignacién Vehiculos SDMUJER 2023
SECRETARIA SUBSECRETARIA Fggﬁif_%%f&?;\'ﬁg EDE SUBSECRETARIA DE
CARGO DISTRITAL DE DE GESTION CAPACIDADES Y POLITICAS DE
LA MUJER CORPORATIVA OPORTUNIDADES IGUALDAD
1 1 1 1
PLACA ODT 010 OCK 818 ODT 009 ODT 011
ASIGNACION
EXCLUSIVA NO NO NO NO
Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF
FORTALEZAS:

En virtud de lo anterior, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera manifesto:

“La asignacion de los vehiculos se realiza de conformidad con la estructura organica de la Entidad,
garantizando que el Despacho y cada una de las Subsecretarias como cabezas del Nivel Directivo, tengan
apoyo de transporte para sus actividades administrativas y misionales.

No obstante, lo anterior, dichos vehiculos pueden ser utilizados por cualquier dependencia de la Entidad,
en cumplimiento de las funciones propias de la misionalidad, tales como: Traslado de documentos e
insumos entre sedes, Traslados de funcionarios a actividades propias de la entidad y demas actividades.

Desde la Subsecretaria de Gestién Corporativa, se expidié la circular No. 9 del 11 de abril de 2022, en
la cual se establecen los lineamientos para el uso adecuado y correcto de los vehiculos de la entidad,
fortaleciendo la gestion sobre austeridad y transparencia del gasto publico. ”

Tabla N°20— Cantidad de Servicios Prestados | Trimestre 2023
MES OCK 818 ODT 009 ODT 010 ODT 011
OCTUBRE 9 16 14 14
NOVIEMBRE 16 19 19 17
DICIEMBRE 22 22 22 22
TOTAL 47 57 55 53

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Adicionalmente el precepto legal incluye la obligacién de la Entidad de realizar seguimiento al consumo
de combustible y al mantenimiento preventivo del parque automotor. En este sentido, la Entidad inicio el
13 de abril de 2023, la ejecucion del contrato N°868 de 2023 suscrito con Centro Car 19 Ltda., cuyo objeto
es “Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para los vehiculo, que hacen parte del
parque automotor de la Secretaria Distrital de la Mujer. Incluido el suministro de repuestos originales
nuevos, lubricantes y mano de obra”, por valor de $32.000.000, el cual finalizara el 12 de abril de 2024,



SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER Cédigo: SEC-FO-2

SEGUIMIENTO EVALUACION Y CONTROL Versin: 04

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. Fecha de Emision: 16/12/2022
—_— INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO Pagina 33 de 67

asi mismo, suscribi6 el 22 de febrero de 2022, con la Organizacién Terpel la Orden de Compra No. 84673
de febrero de 2022, en virtud del Acuerdo Marco de Precios CCE- 715-1-AMP-2018, por valor de $
45.200.000, hasta el 7 de mayo del 2023.

7.4.4 Adquisicién de Vehiculos y Maguinaria

Normativa aplicable: articulo 17 del Decreto Distrital 492 de 2019.

La Direccién de Gestion Administrativa y Financiera inform6 “La Secretaria Distrital de la Mujer a la fecha no
ha suscrito contratos para la adquisicion de nuevos vehiculos, maquinaria ni otros medios de transporte para la
entidad. Adicionalmente, y teniendo en cuenta las politicas en materia de austeridad y en cumplimiento del
Decreto 492 de 2019, la Entidad no tiene contemplado hacer compra de equipos de maguinaria ni vehiculos con
cargo al presupuesto de la vigencia 2023 .

7.4.5 Fotocopiado, multicopiado e impresién

Normativa aplicable: articulos 2.8.4.5.3. y 2.8.4.5.7. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulos
13, 18 y 19 del Decreto Distrital 492 de 2019.

De acuerdo con lo informado por la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera “En el mes de abril del
2022 la secretaria suscribi6 el contrato No. 914 suscrito con CORTES PRINT COMPANY S.A.S cuyo objeto es
“Prestar el servicio integral de fotocopiado, impresion, escaneo, digitalizacion y demds servicios
complementarios para dar soporte al cumplimiento de las actividades desarrolladas por la Secretaria Distrital
de la Mujer.”, con un plazo de ejecucion hasta el 30 de septiembre del 2023.”

A continuacion, se relacionan los consumos durante el primer trimestre del afio 2023:

Tabla N°21 - Consumo de Servicios de Fotocopiado, Multicopiado e Impresion
| Trimestre de 2023

Descripcion del Servicio Enero Febrero Marzo Total
Fotocopia B/N 32 66 273 371
Impresién B/N 1.487 4.239 3.493 9.219
Totales 1.519 4.305 3.766 9.590

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Por lo anterior, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera concluyo “Como se observa se ha presentado
un incremento en los servicios a partir del mes de febrero del 2023 como resultado de retorno a la presencialidad
de la gran mayoria de las actividades misionales y de apoyo de la Secretaria. ”

En la siguiente tabla se observa el comparativo del consumo entre el primer trimestre del afio 2022 y afio 2023 por
concepto de fotocopias e impresiones, individualmente:

Tabla N°22 - Comparativo Consumo de Servicios de Fotocopiado y Multicopiado
| Trimestre de 2022 Vs 2023
- - Variacion L .
Descripcion del Servicio I ng;e;’tre I E;l%ezs;re Absoluta Varlacu()(; )R el
(Cantidad) “
Fotocopia B/N 0 371 371 100,00%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF




SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER Cédigo: SEC-FO-2

SEGUIMIENTO EVALUACION Y CONTROL Version: 04

ALCALDIA MAYOR o
DE BOGOTA D.C. Fecha de Emision: 16/12/2022
—_— INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO Pagina 34 de 67

Como resultado, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera, indico para el servicio de fotocopiado y
multicopiado “en el primer trimestre del afio 2022 no se requirieron fotocopias por lo que no se puede presentar
el comparativo con el mismo periodo de la vigencia 2023.”. Sin embargo, de acuerdo con el andlisis de la Oficina
de Control Interno, el hecho de no consumir este servicio en el | trimestre de 2022, no infiere que no se pueda
presentar comparativo, ya que el incremento en el mismo periodo de la vigencia 2023, presume un incremento de
este servicio, debido al retorno a la presencialidad del personal de la Entidad para la vigencia 2023.

Tabla N°23 - Comparativo Consumo de Servicios de Impresiones
I Trimestre de 2022 Vs 2023
Descripcion del | Trimestre | | Trimestre VEIAEE Variacion Relativa
Servicio 2022 de 2023 Azl (%)
(Cantidad)
Impresién B/N 6.750 9.219 2.469 36,58%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

En lo que respecta al servicio de impresion, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera manifestd “(...),
se evidencia un incremento del 36,57% en los consumos del primer trimestre del afio 2023 con relacion al mismo
periodo en el afio 2022.”

FORTALEZAS:
= LaEntidad ha implementado medidas que permiten controlar y hacer seguimiento al consumo, como son:

- “Los equipos multifuncionales que hacen parte del outsourcing funcionan con un software para el
control de usuarios por centro de costos, lo que permite generar claves y topes de impresién y
fotocopiado.

- Los usuarios tienen asignado un tope de fotocopias e impresiones (50 mensuales para contratistas y
100 para funcionarios.), el cual solo puede ser aumentado en caso de necesidad del servicio.

- No se permiten fotocopias de informes de contratos.

- No se permiten multicopias de un mismo archivo, Unicamente si la actividad o la necesidad asi lo
requiere.

El seguimiento a estos topes es realizado a través de cada una de las maquinas dispuestas por el
proveedor, y cuando se llega al tope no se permite la realizacion de servicios adicionales. Solo en casos
excepcionales cuando algun usuario requiere ampliar su cupo, la solicitud de ampliacién debe ser
tramitado por la Jefatura del &rea del solicitante indicando la razon del incremento, y ser dirigida a la
Direccion Administrativa y Financiera.”

Respecto al cumplimiento de la POLITICA “CERO PAPEL”, adoptada por la Entidad mediante Resolucién
N°0278 de 2018, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera, manifesto:

FORTALEZAS:

»  “En el seguimiento a la politica de “Cero papel” para impresiones y fotocopias, se relaciona a
continuacién el consumo de papel suministrado por el proveedor en el marco del contrato arriba
mencionado, dentro del cual se encuentra incluido el suministro de papel bond blanco de 75 grs, en
tamario oficio y carta.
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Tabla N°24 - Comparativo Consumo de Hojas de papel
| Trimestre de 2022 Vs 2023
n | Trimestre de | Variacion Absoluta Variacion
Concepto | Trimestre 2022 2023 (Cantidad) Relativa (%)
Consumo de Papel (Hojas) 6.000 8.200 2.200 36,67%

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Con respecto al consumo de hojas blancas en el primer trimestre del afio 2023, se observa un incremento
del 36.66% en el consumo de papel, lo cual esta relacionado con el incremento en los servicios utilizados
en impresiones, dado el retorno a la presencialidad de los funcionarios de la entidad. ”

Por otra parte, dentro de los lineamientos que coadyuvaron a reducir el consumo de papel, se encuentran:

Al imprimir o fotocopiar, se debe hacer uso de ambas caras de la hoja, para lo cual el proveedor tiene
definidas las impresoras que realicen esta tarea.

Existe la restriccion para la reproduccién o generacion de multiples ejemplares de un mismo
documento, a menos que sea estrictamente necesario.

Para evitar el posible dafio y/o desperdicio de papel derivados por errores en la utilizacién de las
impresoras, se establecido que, ante la presencia de algun error o dificultad con los equipos, se debe
notificar al proveedor para que puedan ser revisados por los técnicos asignados por el proveedor.
Mediante la circular No. 008 del 2023 suscrita por la Subsecretaria de Gestion Corporativa se
implemento la Politica de Eficiencia Administrativa y “Cero papel” en la entidad en la cual con el
propésito de tener austeridad en el gasto del papel.

Ahora bien, la Entidad como parte de las acciones enmarcadas dentro de la politica de “Cero papel”,
utilizando las herramientas de revisiones electrénicas, fortaleciendo los sistemas de informacion y el gestor
documental ORFEO, asi:

“La implementacién y uso del Sistema de Gestién Documental Orfeo en la SDMujer, ha posibilitado
la automatizacién y centralizacion de los documentos de archivo obtenidos durante la aplicacion de
los procesos de Gestion Documental, con lo cual se ha logrado una reduccidn significativa en el uso
del papel e insumos de impresidn, facilitando la consulta, disposicién y control de los documentos
gue se reciben, producen y hacen parte de los expedientes documentales de la entidad.

El servicio continuo de soporte, capacitacion y socializacion de las funcionalidades y uso del Sistema
de Gestion Documental Orfeo, en el marco de la Estrategia de Mejora Continua, liderada por la
Direccion Administrativa y Financiera, permite asegurar el uso adecuado del sistema, la
conformacion correcta de los expedientes y la disposicion de los documentos de archivo con base en
lo establecido en la Tabla de Retencién Documental validada y aprobada en la entidad.

Las actualizaciones en las funcionalidades del Sistema de Gestion Documental y el desarrollo de
nuevas funciones y servicios se han orientado a mejorar y fortalecer el proceso de recepcion y envio
de la documentacion que se produce en la entidad, la interoperabilidad con otros sistemas de
informacién de la SDMujer que pueden producir documentos de archivo, que también deben ser
controlados y gestionados desde el Gestor Documental.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2023, se tramitaron y gestionaron a traves del Sistema de
Gestion Documental Orfeo las siguientes comunicaciones oficiales:

- Comunicaciones de entrada: 4703
- Comunicaciones de salida: 3480
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- Comunicaciones internas: 2050

El incremento significativo en la cantidad de comunicaciones de entrada en el primer trimestre de
2023 se debe a la interoperabilidad desarrollada entre el Sistema Orfeo y el Sistema ICOPS para la
radicacion de informes de los contratistas.

De igual manera, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera resalta la importancia de la Circular
008 de 23/02/2023, en la Implementacion de la Politica de Eficiencia Administrativa y “Cero papel” en la
entidad; “mediante la cual la Secretaria Distrital de la Mujer se propone continuar con la implementacion
de buenas précticas administrativas para la reduccién progresiva del uso del papel, y de este modo, dar
cumplimiento a los objetivos de transparencia, eficiencia y austeridad, todo en pro de prestar un mejor
servicio a la ciudadania. Dentro de estas practicas se destacan las siguientes estrategias:

1. Utilizar carpetas compartidas virtuales.

2. Utilizar el correo electronico institucional como el canal oficial de comunicacién de la entidad, y
salvo que sea estrictamente necesario, no imprimir las comunicaciones internas.

3. Al momento de fotocopiar o imprimir un documento, se deben utilizar ambas caras de la hoja.

4. Se debe evitar generar multiples ejemplares de un mismo documento en papel.

5. Siempre se deben preferir los medios electrénicos para compartir la informacion institucional.

Por otra parte, la entidad cuenta con el Plan de Cero Papel, en el marco del Plan de Gestion Documental
y el PIGA, denominado “GD-PL-1 - Plan de Gestion para el Uso Eficiente y Ahorro de Papel - V2 del 30
de agosto de 2021, para lo cual la Entidad realizara campafias enfocadas en la disminucién del consumo
de papel.

La Entidad cuenta con la Resolucion 278 del 22 de junio de 2018 de la Secretaria Distrital de la Mujer,
mediante la cual se adopta la “Politica de eficiencia Administrativa y “Cero papel” la cual esta a cargo de
la Direccion de Gestién Administrativa y Financiera., asi como la emision por parte de la Subsecretaria
de Gestion Corporativa de la Circular 008 del 23 de febrero de 2023 “Implementacion Politica de
Eficiencia Administrativa y “Cero papel” en la entidad”.

7.4.6 Condiciones para contratar elementos de consumo

Normativa aplicable: articulo 19 del Decreto Distrital 492 de 2019.

De conformidad con lo manifestado por la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera sobre elementos de
consumo tales como papeleria, elementos de oficina, entre otros, “En el primer trimestre de enero a marzo 2023
se realizaron entradas de elementos de consumo por valor de $236.813.537, en comparacién al mismo periodo
en la vigencia 2022 que ingresaron elementos de consumo por valor de $ 12.901.088 lo que representa un
incremento del 1736% en este trimestre de la vigencia 2023.”

Tabla N°25- Comparativo Ingreso Elementos de consumo | Trimestre 2022 y 2023
Periodo Periodo
Entradas 01-Ene-2023 al 31-Mar- 01-Ene-2022 al Variacion Variacion
2023 31-Mar-2022 Absoluta Relativa
ELEMENTOS DE CONSUMO $236.813.537 $12.901.088 $223.912.449 1.736%

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N° 3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF
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En la revision de los soportes remitidos por la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera, se observo que
este incremento se presentd por la adquisicion de elementos de imagen institucional para el personal, asi como en
la prestacion del servicio de produccion e impresion de piezas graficas y articulos para la divulgacion de
informacion pedagdgica y campafias institucionales de la Secretaria Distrital de la Mujer.

Tabla N°26 - Actas de Recibo de Elementos y/o Entrada a Almacén - GA-FO-25
| Trimestre de 2023

Objeto Valor $

Adquisiciéon de elementos de imagen institucional para el personal de la
Secretaria Distrital de la Mujer

Contratar a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano por medio del
Acuerdo Marco de Precios No. CCE-103-AMP- 2021 el servicio de produccién
e impresion de piezas gréficas y articulos para la divulgacion de informacion
pedagégica y campafias institucionales de la Secretaria Distrital de la Mujer.
Prestar el servicio de produccion e impresion de piezas graficas y articulos para
la divulgacion de informacion pedagégica y campafias institucionales de la
Secretaria Distrital de la Mujer NO CONTEMPLADOS en el acuerdo marco de
precios No CCE-103-AMP-2021.

Prestar el servicio de produccion e impresion de piezas graficas y articulos para
la divulgacion de informacion pedagégica y campafias institucionales de la
Secretaria Distrital de la Mujer NO CONTEMPLADOS en el acuerdo marco de
precios No CCE-103-AMP-2021.

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Contrato/ Orden
de Compra

13/01/2023 1 1123-2022

Fecha Consecutivo

9.021.390,00

13/01/2023 2 1105-2022 98.382.294,00

6/02/2023 3 1078-2022 107.118.095,00

10/02/2023 5 1078-2022 22.291.758,00

Asi mismo, la Direccién de Gestién Administrativa y Financiera indicé “Para el primer trimestre de enero a marzo
de 2023 los movimientos de almacén por concepto de salidas de elementos de consumo fueron por valor de
$326.978.475 a comparacion del trimestre en mencién del 2022 las cuales fueron de $ 76.655.651 se puede
evidenciar un incremento en el 2023 correspondiente al 327% como consecuencia de los requerimientos de
insumos de papeleria y otros bienes de consumo de las diferentes dependencias los cuales se encuentran
justificados en los soportes anexos (solicitud y salida de almacén), las salidas se realizan teniendo en cuenta la
rotacion de inventarios .

Tabla N°27 — Comparativo Salida Elementos de consumo | Trimestre 2022 y 2023

Periodo Periodo -
Salidas 01-Ene-2023 al 31-Mar- 01-Ene-2022 al \fglaflc;n Variacion Relativa
2023 31-Mar-2022 e —
ELEMENTOS DE CONSUMO $ 326.978.475 $ 76.655.651 $250.322.824 327%

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Tabla N°28 — Salidas de Elementos Devolutivos, Consumo y Otros — GA-FO-27
| Trimestre de 2023

Fecha Consecutivo Dependencia Valor $
30/01/2023 3 Direccion del Sistema de Cuidado 35.104,00
2/02/2023 5 Direccion de Talento Humano 10.028,00
6/02/2023 6 Direccion de Gestion del Conocimiento 1.594.600,00
8/02/2023 7 Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 148.725,00
7/02/2023 9 Direccion de Talento Humano 3.000,00
7/02/2023 10 Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 1.028.350,07
7/02/2023 12 Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 222.307,86
10/02/2023 15 Direccion de Talento Humano 493.288,17
17/02/2023 17 Direccion de Enfoque Diferencial 51.950,00
17/02/2023 18 Direccion de Territorializacion de Derechos y Participacion 1.764.000,07
17/02/2023 22 Direccion del Sistema de Cuidado 404.838,00
20/02/2023 24 Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 15.020,00
20/02/2023 25 Comunicaciones 435.560,98
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Tabla N°28 — Salidas de Elementos Devolutivos, Consumo y Otros — GA-FO-27
| Trimestre de 2023
Fecha Consecutivo Dependencia Valor $
20/02/2023 26 Direccion de Gestion Administrativa y Financiera 1.761.672,00
20/02/2023 27 Direccion de Enfoque Diferencial 9.108,00
20/02/2023 28 Direccion de Contratacion 20.034,00
20/02/2023 29 Direccién del Sistema de Cuidado 46.260,52
21/02/2023 30 Direccion de Territorializacidon de Derechos y Participacién 1.150.000,00
24/02/2023 34 Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y Oportunidades 5.581.100,00
24/02/2023 36 Direccion de Gestidn del Conocimiento 1.142.750,00
6/03/2023 41 Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 15.121,32
6/03/2023 42 Direccion de Derechos y Disefio de Politicas 3.560.601,38
6/03/2023 43 Comunicaciones 107.804.504,99
6/03/2023 44 Direccion de Eliminacion de las Violencias contra las Mujeres y Acceso a la Justicia 11.424.357,00
6/03/2023 45 Direccién de Enfoque Diferencial 9.484.533,24
6/03/2023 46 Direccion de Gestion del Conocimiento 15.397.143,44
6/03/2023 47 Direccion del Sistema de Cuidado 98.216.369,16
6/03/2023 48 Subsecretaria del Cuidado y Politicas de Igualdad 983.725,40
6/03/2023 49 Direccidn de Territorializacién de Derechos y Participacién 57.686.104,42
13/03/2023 56 Oficina de Control Disciplinario Interno 26.282,00
15/03/2023 59 Direccion de Gestion Administrativa y Financiera 35.200,00
15/03/2023 60 Direccion de Gestion Administrativa y Financiera 7.878,00
15/03/2023 61 Oficina Asesora Juridica 83.489,00
21/03/2023 68 Direccion del Sistema de Cuidado 1.845.690,00
22/03/2023 69 Direccion de Enfoque Diferencial 37.000,00
22/03/2023 70 Direccion de Gestion del Conocimiento 875.549,90
22/03/2023 71 Direccion de Gestién Administrativa y Financiera 162.872,09
22/03/2023 72 Direccion de Territorializacidon de Derechos y Participacién 2.673.024,84
23/03/2023 74 Comunicaciones 261.334,71
24/03/2023 76 Direccion de Territorializacién de Derechos y Participacién 480.000,00

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Por otra parte, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera indico “Las entregas se realizan segun pedido
de las dependencias, por medio del diligenciamiento de los formatos de solicitud de elementos GA-FO-37 previa
autorizacion de la directora de cada dependenciay la entrega se entrega mediante el formato de salida de almacén
GA-FO-27 autorizado por la directora administrativa y financiera.”

7.4.7 Cajas Menores

Normativa aplicable: articulo 20 del Decreto Distrital 492 de 2019

De acuerdo con lo informado por la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera “La Secretaria Distrital de
la Mujer no se tiene constituidas Cajas Menores. ”

7.4.8 Inventarios y Stock de Elementos

Normativa aplicable: articulo 22 del Decreto Distrital 492 de 2019.
FORTALEZAS:

» De acuerdo con lo informado por la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera “ Con fundamento
en la Resolucion No. DDC-000001 de 2019 expedida por la Secretaria Distrital de Hacienda, Direccion
Distrital de Contabilidad: “Por la cual se adopta el Manual de Procedimientos Administrativos y
Contables para el Manejo y Control de los Bienes en los Entes Publicos del Distrito Capital ”, la Direccion
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Administrativa y Financiera elabord los siguientes instructivos, los cuales se han actualizado cada vez
gue se ha requerido:

- GA-IN-8 Ingresar bienes al almacén y GA-IN-9 Entregar los elementos y/o bienes al servicio

- GA- IN-10 Realizar la toma fisica de inventarios

- GA-IN-11 controlar el traslado préstamo o reintegro al almacén de bienes devolutivos o consumo
controlado

- GA-IN-12 dar de baja bienes del inventario a cargo de la Secretaria Distrital de la Mujer.

En el marco del Decreto 1083 de 2015 (...),el Decreto 1049 de 2017 (...) y el concepto No. 26431 del
DAFP (...), se crel la Mesa Técnica de Gestion de Bienes de la Secretaria Distrital de la Mujer, como un
mecanismo mediante el cual se coordina y gestiona los temas relacionados con el manejo de los bienes
de la entidad, para ser presentados al Comité para la toma de decisiones.

La Mesa Técnica de Gestién de Bienes de la Secretaria Distrital de la Mujer, constituida mediante
aprobacion y acta No. 10 del 23 de diciembre de 2019, podra ejecutar las directrices y emitir
recomendaciones al Comité Institucional de Gestion y Desempefio en temas de Procedimientos
Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes.

Que la reglamentacién de la Mesa Técnica de Gestidn de Bienes fue presentada en sesion extraordinaria
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, el dia 13 de diciembre de 2022, y fue aprobado su
respectivo acto administrativo de forma unanime. Dicha mesa, sesiona de manera permanentemente, en
razéon de lo cual: debe reunirse por lo menos dos veces al afio de manera ordinaria y de manera
extraordinaria cada vez que sea requerido por alguno de sus integrantes o por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

Estos procedimientos responden al compromiso que la Direccién Administrativa y Financiera, siempre
ha tenido con la efectiva salvaguarda de los bienes de la Entidad, mediante la asignacion de placas
(cuando aplica), la existencia de inventarios actualizados, y la identificacién de la ubicacion y los
responsables de los bienes.

Asi mismo, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera indicd “Con respecto al manejo de
inventarios y stock de elementos, la Secretaria cuenta con una bodega para el almacenaje de los
elementos, permitiendo organizacion y rotacion de los inventarios, realizando el seguimiento a los bienes
buscando minimizar la obsolescencia de estos.”

Por otra parte, “En lo que concierne a los seguros, la Secretaria Distrital de la Mujer suscribio el contrato
No. 985 de 2022 con la UNION TEMPORAL AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. — ASEGURADORA
SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA. — SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER
2022 cuyo objeto es “Contratar el programa de seguros que ampare los bienes o intereses patrimoniales
de propiedad de la Secretaria Distrital de la Mujer”, cuya vigencia es del 19 de agosto de 2022 al 17 de
junio del 2023. En el marco de este contrato la Aseguradora expidio la péliza No. 12519 de TODO
RIESGO DANO MATERIAL (TRDM) que ampara las pérdidas o dafios materiales que sufran los bienes
de propiedad de la Entidad. ”

7.4.9 Adquisicién, mantenimiento o reparacién de hienes inmuebles o muebles

Normativa aplicable: articulo 2.8.4.3.4. y 2.8.4.3.5. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulo

23 del

Decreto Distrital 492 de 2019.
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Frente a este requisito, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera indico:

Respecto a “Celebracion de contratos, cuyo objeto sea la realizacion de cualquier trabajo material sobre
bienes inmuebles, que implique mejoras Utiles o suntuarias (embellecimiento, la ornamentacion o la
instalacion o adecuacion de acabados estéticos): La Secretaria Distrital de la Mujer cuenta con 23 sedes
(Nivel Central, Casa de Todas, Bodega, Archivo Central y 19 Casas de Igualdad de Oportunidades para
las Mujeres), a las cuales se les realiza el mantenimiento preventivo y correctivo basico, tanto al inmueble
como a sus muebles y enseres. Dichas sedes no funcionan en predios de propiedad de la Entidad, sino
gue son inmuebles utilizados en virtud de contratos de arrendamiento de acuerdo con los cuales, los
propietarios o las inmobiliarias, segln sea el caso, son las encargadas de realizar los mantenimientos o
reparaciones a su infraestructura, en un tiempo prudencial y sin afectar la operacion y funcionamiento
de la respectiva sede, previa concertacion con la supervisién del contrato, de acuerdo a lo establecido en
el mismo.

Se precisa que la entidad, durante el primer trimestre de 2023, no celebr6 contratos para la realizacion
de cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles, que impliquen mejoras Utiles o suntuarias
(embellecimiento, la ornamentacion o la instalacion o adecuacion de acabados estéticos). ”

Para lo concerniente a “Contratos para la realizacion de trabajos materiales sobre bienes inmuebles de
mejora necesaria para mantener la estructura fisica de dichos bienes: Para el desarrollo de los
mantenimientos a cargo de la Entidad, se ha contado con el apoyo de operarios de mantenimiento
capacitados para trabajo en alturas nivel basico de tiempo completo, vinculados a través de los contratos
suscritos para la prestacion del servicio integral de aseo y cafeteria para las sedes de la entidad, las
cuales pueden ser consultados en la Tienda Virtual del Estado Colombiano TVEC, como en la plataforma
transaccional Secop I, asi:

TABLA N°29 — CONTRATOS SERVICIO INTEGRAL DE ASEO y CAFETERIA
Desde Hasta O d’\?ocompra Contrato N° Contratista
9/04/2021 31/08/2022 66.587 493 de 2021 Aseocolba Ltda.
1/09/2022 31/12/2022 95.398 1015 de 2022 Ladoinsa Labores Dotaciones Industriales S.A.S.
03/02/2023 31/03/2023 N/A 488 de 2023 Alfonso Alvarez Pinto

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

De igual forma, los costos comparativos de este servicio para el | trimestre de las vigencias 2022 y 2023,
son los siguientes:

TABLA N°30 — COSTOS DEL SERVICIO CONTRATOS SERVICIO INTEGRAL DE ASEQO Y CAFETERIA
c(c?rrndpepadl\i Periodo Cantidad Valor Operario Valor Mensual Valor Periodo

66.587 01/01/2022 al 31/08/2022 2 $1.884.493 $ 3.768.986 $11.306.958

95.398 01/09/2022 al 31/03/2023 3 $2.186.012 $ 6.558.036 $19.674.108
Cto 488-23 03/02/2023 al 31/03/2023 1 $ 3.500.000 $ 3.500.000 $6.533.333

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N° 3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

En lo que respecta a los insumos y elementos de ferreteria, la Direccion de Gestion Administrativa y
Financiera precisa “El 30 de noviembre de 2021 se suscribié el contrato N.° 944 de 2021, con la
Comercializadora Electrocon S.A.S., proceso en la plataforma Secop 11 SDMUJER-SASI007-2021, cuyo
objeto es "Suministro de elementos de ferreteria para la Secretaria Distrital de la Mujer™ y con el cual se
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han adquirido los insumos y repuestos de ferreteria para realizar los mantenimientos preventivos y
correctivos requeridos en las sedes de la Entidad. ”

» Enlorelativo a “Contratos de suministro, mantenimiento o reparacion de bienes muebles: La Direccion
de Gestion Administrativa y Financiera, indicé que para la vigencia en la vigencia 2022 aln se encontraba
en ejecucion el contrato suscrito N°944 de 2021, cuyo objeto es "Suministro de elementos de ferreteria
para la Secretaria Distrital de la Mujer", el cual surti6 una adicion por $24.600.000 y prorroga hasta el 31
de diciembre de 2022. Para la vigencia 2023, no se observo informacion al respecto por parte de la
Direccion.

= Por altimo, la Direccion de Gestién Administrativa y Financiera informa que en lo referente a “Contratos
para la adquisicion de bienes inmuebles o0 muebles: “Respecto a los contratos de adquisicion de bienes
inmuebles o muebles, para el primer trimestre de la vigencia 2023 no se registraron entradas de almacén
por este concepto”

7.4.10 Edicién, impresidn, reproduccion, publicacion de avisos

Normativa aplicable: articulos 2.8.4.5.4. y 2.8.4.5.5. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulo
24 del Decreto Distrital 492 de 20109.

La Direccion de Gestion Administrativa y Financiera indicd “Dentro de la estructura organica de la Secretaria
Distrital de la Mujer, la comunicacion esta definida como un proceso estratégico, que hace parte de la gestion
institucional y no cuenta en la estructura administrativa con una oficina asesora, una direccion o un area. Dicho
proceso es orientado a través de un cargo de la Planta de Asesora de Despacho, que tiene a su cargo en su manual
de funciones las relacionadas con el direccionamiento de comunicaciones de la Entidad, de manera articulada y
en coordinacién con todas las areas de la Entidad.

En el mismo sentido, la programacion de productos producidos con ocasidn de la ejecucién contractual se disefio
previendo las necesidades relacionadas con estos servicios, para la vigencia 2023. Por lo cual, al cierre del
primer trimestre de 2023 la entidad no ha realizado ningun tipo de inversién relacionada con:

- Suscripciones electrénicas o fisicas a revistas y periddicos

- Edicion, impresion, reproduccion y publicacién de avisos, informes, folletos o textos institucionales,
indicando su costo, especificaciones, proveedor y objetivo.

- Gastos de impresion de tarjetas de presentacion, conmemoraciones, aniversarios, impresion de ediciones de
lujo o con policromias, impresion de informes o reportes a color indicando su costo y objetivo”.

7.4.11 Suscripciones

Normativa aplicable: articulo 25 del Decreto Distrital 492 de 2019

De conformidad con la informacién aportada por la Direccion Administrativa y Financiera “Durante el primer
trimestre de la vigencia 2023, no se han realizado gestiones relacionadas con suscripciones electrénicas o fisicas
a revista y periédicos. ”
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7.4.12 Eventos y Conmemoraciones

Normativa aplicable: articulo 2.8.4.6.3. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y articulo 26 del Decreto
Distrital 492 de 2019.

La Direccion de Talento Humano respecto de este tema indicd que “Para este acépite, la Direccion de Talento
Humano, desde su gestidn y presupuesto asignado, expone que para el Primer Trimestre de la vigencia 2023 no
adelantd ningln tipo de fiestas, recepciones y/o agasajos, situacion igualmente presentada para el mismo periodo
de la vigencia 2022.”

La Direccion de Gestion Administrativa y Financiera respecto de este tema indico que “ En la Secretaria Distrital
de la Mujer, los eventos surgen desde las direcciones misionales y oficinas asesoras, en el marco de su gestién
misional y servicios a la ciudadania, para el cumplimiento de la meta y objetivos de la entidad. Con este proposito,
se realizan actividades que permiten el desarrollo de eventos conmemorativos que giran en torno a las fechas
emblematicas, relativas a los derechos especificos de estos sectores de mujeres, entre las que se destacan: dia
internacional de la mujer, dia internacional de la mujer indigena, conmemoracion del dia del pueblo gitano, dia
de la mujer afrolatina, afrocaribefia, dia internacional de la eliminacion de la violencia contra la mujer, dia
distrital contra el feminicidio y dia internacional de la mujer rural, conmemoracion del dia internacional de la
memoria transexual, entre otras.

Es asi como, la Secretaria Distrital de la Mujer, cuenta con un contrato de operador logistico cuyo objeto es:
"Prestar los servicios de apoyo logistico para atender las actividades misionales y/o de apoyo que adelante la
Secretaria Distrital de la Mujer en cumplimiento de sus funciones, de conformidad con el anexo técnico y la oferta
presentada por el contratista", para contar con los servicios y elementos de alimentos y/o refrigerios, en los
eventos programados que lo ameriten, asi como el alquiler y apoyo logistico, que incluya equipos, ayudas
audiovisuales, sonido, internet y que, ademas, cuenten con medidas de seguridad y accesibilidad para llevar a
cabo reuniones de trabajo, talleres, seminarios, con servidores publicos de la Entidad y de la ciudadania en
general. Con el servicio logistico se ofrece un entorno adecuado y propicio para el desarrollo de los procesos
relacionados, que involucra diferentes grupos poblacionales y mujeres en todas sus diversidades, tanto para
las(os) asistentes e invitadas(os) y en general para todas las personas que participen en los distintos eventos
programados por la Secretaria Distrital de la Mujer.

Estas actividades, fueron ejecutadas mediante el contrato N°931 de 2022, firmado entre Pubblica SAS y la
Secretaria Distrital de la Mujer el dia 29 de junio de 2022 por valor de $1.763.470.117 iniciado el 29 de junio de
2022 y con vencimiento el 31 de mayo de 2023.

El Costo Contrato acorde a dependencias participantes es el siguiente:

Tabla N°31 - Costo Contrato N°931 de 2022 Por Dependencias
Dependencia Rubro Pptal Vr. Rubro Vr. Adicién N° 1 Vr. Adicién N° 2

Direccién de Enfoque Diferencial 7671 287.260.334,00 60.000.000,00 45.000.000,00
Direccion de Derechos y Disefio de Politica 7738 50.000.000,00 25.000.000,00 0,00
Comunicaciones Estratégicas 7739 237.801.950,00 100.000.000,00 60.000.000,00
Direccién de Territorializacién de Derechos y Participacién 7676 41.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00
Direccion de Gestion del Conocimiento 7668 200.000.000,00 0,00 30.000.000,00
Direccion de Gestion del Conocimiento 7673 58.000.000,00 0,00 15.000.000,00
Direccién de Territorializacién de Derechos y Participacién 7675 185.400.000,00 94.000.000,00 0,00
Direccion del Sistema de Cuidado 7718 104.025.833,00 54.982.000,00 36.000.000,00

Total 1.163.488.117,00 373.982.000,00 226.000.000,00

Fuente. Memorando N°3-2023-002325 del 19/04/2023 OAP- Informe Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal y de Pagos con corte al 31/03/2023
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Para el primer trimestre del 2023 se atendieron 54 eventos, y 47 de estas solicitudes tuvieron suministro de
alimentos y bebidas por un valor total de $73.080.935. En comparacion al afio 2022, en donde se atendieron 85
eventos y 65 de estas solicitudes tuvieron suministro de alimentos y bebidas por un valor total de $67.492.997.

Tabla N°32 - Costo del servicio Logistico

ALIMENTOS Y ALIMENTOS Y VARIACION VARIACION
BEBIDAS PRIMER | BEBIDAS PRIMER RELATIVA ABSOLUTA
TRIMESTRE 2022 TRIMESTRE 2023
CONTRATO OPERADOR LOGISTICO 724-2021
Y CONTRATO 931-2022 67.492.997 73.080.935 5.587.938 8,28%

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

El incremento para el primer trimestre de la vigencia 2023, respecto al mismo periodo de la vigencia 2022 fue
del 8, 28%.

Como se puede observar en el primer trimestre del 2023 se hicieron menos eventos, sin embargo, el incremento
la variacion se debe a los siguientes factores:

1. Con la apertura total después de pandemia, se aumentd la participacion de las mujeres.
2. El incremento de los precios en los items del tarifario.

3. La entidad esté haciendo actividades presenciales de acuerdo con los compromisos adquiridos con las mujeres
de Bogoté en sus diferentes grupos poblacionales y diversidades.

4. La SDMujer ha encaminado todos sus eventos con el fin de hacer mas visible la entidad en Bogota y asi lograr
los objetivos planteados en el Plan Distrital de Desarrollo.”

En la siguiente tabla se relacionan las conmemoraciones realizadas en periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de marzo de 2023:

Tabla N°33 - Eventos y Conmemoraciones | Trimestre de 2023

Fecha de Vr. Total
Solicitud Nombre del Evento Dependencia Alimentos y
Evento -
Bebidas
279 Mesa Coordinadora  del ~ Consejo  Consultivo  de Direccién de Enfoque Diferencial 25-ene 1.619.390,00
Mujeres Enero 2023
280 Socializacion avances Sistema Distrital de Cuidado Direccion del Sistema de Cuidado 30-ene 1.595.808,00
281 r;?\r)li?g:on estratégica de comunicacion Secretaria - de Comunicacion Estratégica 1-feb 2.341.080,00
282 Taller de creacion audiovisual sobre la identidad Direccion de Territorializacion de 7 al 20 - feb 504.264,00
personal Derechos y Participacién
Taller de creacion audiovisual sobre la identidad Direccion de Territorializacion de
283 personal Derechos y Participacién 8al 16 - feb 307.620,00
284 gﬁg%%guon del Bus de cuidado rural - Localidad San Direccion del Sistema de Cuidado 17-feb 1.437.854,00
285 Taller Espacio Respiro con Mujeres Embera Direccién de Enfoque Diferencial 10-feb 242.780,00
Direccion de Territorializacion de
286 Ebrer Derechos y Participacién 28-feb 1.665.724,00
287 r;?\r)li?g:on estratégica de comunicacion Secretaria - de Comunicacion Estratégica 15-feb 1.309.025,00
288 Taller espacio respiro con mujeres Embera Direccion de Enfoque Diferencial 15-feb 242.780,00
289 g:;guraaon del Bus de cuidado urbano - UPZ Boyaca Direccion del Sistema de Cuidado 3-mar 820.280,00
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Tabla N°33 - Eventos y Conmemoraciones | Trimestre de 2023
Fecha de Vr. Total
Solicitud Nombre del Evento Dependencia E Alimentos y
vento .
Bebidas
290 Inauguracién manzana del cuidado Fontib6n Direccién del Sistema de Cuidado 23-feb 1.588.964,00
291 Conmemoracién 8 marzo Direccion de Terrlto'rlqllza_cllon de 8-mar 1.504.881,00
Derechos y Participacién
292 Comision Intersectorial del Sistema de Cuidado Direccion del Sistema de Cuidado 20-feb 1.621.710,00
293 Inauguracién Manzana del Cuidado Fontibén Comunicacién Estratégica 27-feb 105.100,00
294 Mesa coordinadora del consejo consultivo de mujeres Direccion de Enfoque Diferencial 22-feb 2.072.900,00
febrero 2023
295 8M Por la lucha y resistencia Direcci6n de Tel’l’ltO!‘IE_ilIZEi_C]lOﬂ de 3al 7 -mar 1.236.380,00
Derechos y Participacién
296 Plantdén ni una nifia, ni un nifio, ni una mujer mas Direccion de Territorializacion de 1-mar 0.00
violada en Bosa, ni una mas Derechos y Participacion '
297 Conmemoracion 8M Varias Dependencias 8-mar 10.599.670,00
298 Espacio respiro Mujeres Embera Direccién de Enfoque Diferencial 27-feb 512.560,00
299 Conmemoracion 8 de marzo Direccion de Terrlto_rl;_allza_c’lon de 16-mar 1.486.424,00
Derechos y Participacién
300 Conmemoracién 8 de marzo Direccion de Terrlto_rla_lllza_c’lon de 17-mar 1.480.994,00
Derechos y Participacién
. . Direccion de Territorializacién de
301 Pensar, sentir y actuar los Derechos de las Mujeres Derechos y Participacion 17-mar 1.537.680,00
302 Conmemoracién 8M CIOM Puente Aranda Direccion de TeI'I'ItO!’I{-jﬂIZa_C(IOf'I de 17-mar 1.505.844,00
Derechos y Participacion
304 Conmemoracién 8 de marzo - Antonio Narifio Direccion de Terrlto_rla_lllza_c’lon de 25-mar 1.495.452,00
Derechos y Participacién
305 Conm_enlore}f:lon 8 M "Por los derechos de las mujeres Direccion de Territorializacion de 8-mar 1,502.352,00
engativefas Derechos y Participacion
306 Graduacién Mujeres Centro de Inclusién Digital Direccion de Enfoque Diferencial 15-mar 3.069.600,00
307 Tejiendo la palabra por los derechos de las mujeres Direccion de Terl’ltO!'IZ:,l|IZEl.C’IOFI de 15-mar 0,00
Derechos y Participacion
Primera  sesion  ordinaria de la  Mesa de Direccion de Territorializacion de
308 Territorializacion Derechos y Participacion 10-mar 2.669.824,00
. . . - Direccion de Territorializacion de
309 Encuentros psicosociales con mujeres indigenas Derechos y Participacion 11 al 25 - mar 0,00
311 Conmemoracién 8 de Marzo Direccitn de Tel’l’ltO!’Ié_l|I2a.C’I0n de 19-mar 0,00
Derechos y Participacion
Conversatorio:  MECANISMOS  INSTITUCIONALES Direccion de Territorializacion de
312 PARA EL RECONOCIMIENTO DE LAS MUJERES Derechos v Participacion 9-mar 1.043.300,00
TRABAJADORAS CUIDADORAS DE SAN CRISTOBAL y P
313 Conmemoracién 8M Direccion de Terl’ltO!'IZ:,l|IZEl.C’IOFI de 7 al 11 - mar 1.497.199,00
Derechos y Participacion
314 Conmgm_orac_lpn 8M: Cande]arlas por _eI trabajo digno Direccion de Terrltorlgllzqglon de 10-mar 1.502.352,00
y la eliminacion de las violencias econémicas Derechos y Participacion
. . . Direccion de Territorializacion de
315 Cine Foro: La Mujer Abandonada Derechos y Participacion 17-mar 1.520.820,00
316 Foro "Las Mujeres y el poder en Bogota" Direccion de TEI’I’ItO!‘Ilellza-C’IOH de 28-mar 5.827.353,00
Derechos y Participacion
317 Conmemoracién 8 de Marzo Direccion de Terrlto!'le'\llza_cllon de 8-mar 0,00
Derechos y Participacion
318 Espacio respiro Mujeres Embera Direccion de Enfoque Diferencial 9-mar 512.560,00
Picnic Literario: Por los derechos de las mujeres Direccion de Territorializacion de
819 Bordando los Derechos de las Mujeres Derechos y Participacion 17al 22 - mar 1.057.980,00
gp0 | Semillero de Empoderamiento a nifias, adolescentes | py;o0 i de Enfoque Diferencial 11-mar 0,00
y jovenes negras/afrocolombianas
. . . Direccion de Territorializacion de
321 Yula de Mujeres Negra: Un grito de esperanza Derechos y Participacion 17-mar 3.606.240,00
Conmemoracién dia internacional de los derechos de las
myjeres . . Direccion de Territorializacion de
322 Dia 1: arte y ambiente por los derechos de las mujeres de h N 11 al 16 - mar 1.073.950,00
Fontibn Derechos y Participacion
Dia 2: intercambio de saberes desde la medicina ancestral
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Tabla N°33 - Eventos y Conmemoraciones | Trimestre de 2023
Fecha de Vr. Total
Solicitud Nombre del Evento Dependencia E Alimentos y
vento .
Bebidas
323 Con_memoramon 8 de marzo: Los Martires abraza la Direccion de Terrlto_rlz_illza_cllon de 25-mar 1.517.668,00
Equidad Derechos y Participacién
Conmemoracién 8 de marzo con mujeres campesinas y
rurales de Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero, Santa fe y Suba
Dia 1: Conmemoracion 8 de marzo con mujeres campesinas
y rurales de Usme
324 Dia 2: Conmemoracion 8 de marzo con TnUJereS campesinas Direccion de Terrlto_rlqllza_cllon de 11 al 25 - mar 2.255.264.00
y rurales de Santa fe y Chapinero Dia 3: Conmemoracion 8 Derechos y Participacion
de marzo con mujeres campesinas y rurales de Ciudad
Bolivar
Dia 4: Conmemoracion 8 de marzo con mujeres
campesinas y rurales de Suba
326 Curso de formacién mujeres indigenas decreto 612 Direccion del Sistema de Cuidado 10-mar 1.056.150,00
327 Curso de formacién mujeres indigenas decreto 612 Direccion del Sistema de Cuidado 17-mar 1.056.150,00
328 !Esp,acm de desconexion 'y respiro para mujeres Direccion del Sistema de Cuidado 24-mar 1.056.150,00
indigenas decreto 612
329 | Foro las mujeres y el poder en Bogota Direccion de Territorializacion de 14-mar 656.308,00
Derechos y Participacién
330 Semillero de empoderamiento a Jovenes Raizales Direccién de Enfoque Diferencial 25-mar 430.950,00
Semillero de empoderamiento a nifias, adolescentes y N . .
331 mujeres jévenes de la comunidad palenguera Direccion de Enfoque Diferencial 18-mar 435.810,00
332 Espacio Respiro Direccion de Enfoque Diferencial 22-mar 96.180,00
333 Inauguracién Manzana del cuidado de Suba Direccion del Sistema de Cuidado 29-mar 0,00
334 Encuentro Poblacional Direccién de Enfoque Diferencial 28-mar 144.270,00
335 Me§a Coordinadora  del ~ Consejo  Consultivo  de Direccion de Enfoque Diferencial 29-mar 567.341,00
Mujeres Marzo 2023
Valor Primer Trimestre de 2023 73.080.935,00

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N° 3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

7.5 Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad Ambiental

7.5.1 Servicios publicos

Normativa aplicable: articulo 27 del Decreto Distrital 492 de 2019.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion, en el marco del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA, realiza
seguimiento a los consumos de agua en Mts3 y energia en Kw de las diferentes sedes de la Entidad, y la Direccion
Administrativa y Financiera conserva el registro oficial de las facturas.

A continuacién, se presentan los resultados de estos seguimientos comparativamente de los I trimestres de 2022 y

2023:

a) Consumo de Energia Eléctrica:

En relacién al recurso energia, el consumo reportado mostro el siguiente comportamiento:

“Funcionamiento; sede Central, Casa archivo y Bodega
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Tabla N°34 — Comparativo Consumo de Energia | Trimestre 2022 y 2023 - Funcionamiento
Concepto Trimestre | de 2022 | Trimestre | de 2023 Variacién Absoluta ($) Varlacu()on/o ;Q e
Consumo Kw/ 23707 20967 -2740 -11,56%
Consumo valor $ 14.023.950 $ 14.946.300 922350 6,58%

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

En conclusion, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera expresd “Se evidencia reduccion en
el consumo en Kw, esto se debe a que durante enero de 2023 la facturacion de tres de los cinco recibos
asociados a la sede Nivel Central presentaron inconsistencias por alto consumo, por lo que la Direccion
Administrativa y Financiera realiz6 reclamacion y las facturas de este mes no fueron canceladas. Para
febrero se cancelé un monto por encima del promedio sin elevar el consumo en Kw, por lo que se asume
es el cobro del mes de enero ya regulado. Por lo anterior y teniendo en cuenta que el cobro de enero fue
regulado en febrero, se calculé el promedio de consumo para enero de 2023, teniendo en cuenta los
consumo en Kw del dltimo trimestre de 2022.”

Inversién; Casa de Todasy CIOM's

Tabla N°35 — Comparativo Consumo de Energia | Trimestre 2022 y 2023 - Inversién
Concepto Trimestre | de 2022 | Trimestre | de 2023 Variacion Absoluta ($) Varlacu():/o ;q R
Consumo Kw/ 16739 25426 8687 51,90%
Consumo valor $10.893.370 $18.462.784 7569414 69,49%

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Respecto al servicio de energia desde el rubro de inversién, la Direccion de Gestién Administrativa y
Financiera manifest6 “Se evidencia un considerable aumento en el consumo y valor en relacién al mismo
periodo de la vigencia 2022, esto es coherente teniendo en cuenta que para dicho periodo operaban menor
cantidad de Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres — CIOM que en 2023 y que muchas
durante la vigencia 2022 fueron reubicadas a espacios mas amplios.

De igual manera, es importante mencionar, que para enero fue necesario realizar el calculo de consumo
en Kw para cinco de las CIOM ya que su facturacion fue promediada y no se pudo obtener el dato real
de consumo en Kw.”

= b) Consumo de Agua y Alcantarillado:

En relacion al recurso agua, el consumo mostro el siguiente comportamiento:

“Funcionamiento,; sede Central, Casa archivo y Bodega

Tabla N°36 - Comparativo Consumo de Agua - | Trimestre 2022 y 2023 Funcionamiento
Concepto Trimestre | de Trimestre | de | Variacion Absoluta Variacion Relativa
2022 2023 ()] (%)
Consumo Mts 3 56 41 -15 -26,79%
Consumo Valor 351.056,00 289.932,00 | - 61.124,00 -17,41%

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Como resultado de la tabla anterior, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera indico “Se
evidencia reduccién en el consumo en Mts3 y en el valor a cancelar, este puede atribuirse a las campafias
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de uso eficiente del agua socializadas a las y los funcionarios y contratistas de la entidad y a la baja
presencia de contratistas durante el primer mes de la vigencia 2023 debido a las dindmicas de

contratacion.”

= “Inversion; Casa de Todas y CIOM’s

Tabla N°37 - Comparativo Consumo de Agua - | Trimestre 2022 y 2023
Inversion
Trimestre | de | Trimestre | de | Variacion Absoluta Variacién
Sl 2022 2023 ©) Relativa (%)
Consumo Mts 3 938 583 -355 -37,85%
Consumo Valor 3.077.353,00 2.321.107,00 | - 756.246,00 -24,57%

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

La Direccion de Gestion Administrativa y Financiera concluye “El consumo en Mts3y en el valor del periodo en
2023 muestran una considerable reduccion comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022, sin embargo,
se debe tener en cuenta que para la vigencia 2022 debido a la irregularidad en la facturacion fue necesario incluir
los consumos de abril para que el calculo fuera equiparable con la vigencia 2021, por eso ahora en la vigencia
2023 donde la Direccion Administrativa y Financiera continua trabajando por regular la facturacion puede

notarse esta gran diferencia.”

c) Actividades de Socializacion y Sensibilizacién en Austeridad

FORTALEZAS:

= Al respecto, la Oficina Asesora de Planeacion manifesté “Durante el primer trimestre de la vigencia 2023
se socializaron a través de la Boletina informativa dos piezas asociadas al uso eficiente del agua, una al
uso eficiente de la energia, dos a la gestion integral de residuos, dos a la eliminacion de plasticos de un
solo uso y cuatro a la movilidad sostenible.

Eco.tips con Macarena: sintonizate con el cambio
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Imagen N°7 — Campafias Socializacion y Sensibilizacion Austeridad - Boletinas | Trimestre de 2023
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Fuente. Informacién reportada mediante memorando N° 3-2023-002355 del 21/04/2023 de la OAP

7.6 Indicadores e Informes de Austeridad

7.6.1 Indicadores

Normativa aplicable: articulo 29 del Decreto Distrital 492 de 2019

Teniendo en cuenta el Plan de Austeridad aprobado por la Mesa Técnica de Austeridad del Gasto el pasado 22 de
febrero del 2023, a continuacion, se relacionan los resultados del seguimiento de los indicadores establecidos
dentro del plan de Austeridad para la vigencia 2023, asi:

a) POLITICA ASOCIADA - Combustible:

La Direccion de Gestion Administrativa y Financiera indico que “La meta de combustible establecida en el
plan de Austeridad 2023 es de 2504 galones en el afio, equivalentes a 52,17 galones mensuales por vehiculo;
durante el periodo de enero a marzo del 2023, el consumo total de combustible fue de 439,62 galones; v el
resultado del indicador es el siguiente:

Tabla N°38 — Comparativo Consumo Combustible | Trimestre de 2022 y 2023

Concepto Trimestre | de 2022 | Trimestre | de 2023 VarlaC|o(n$$Absoluta Vanacu(a(;))Relatlva
Combustible (Galones) 400,84 439,62 38,78 9,67%

Fuente. Informacidn reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Para el primer trimestre del 2023 se un obtuvo un mayor consumo del 9,67% en el consumo de combustible
con respecto al mismo periodo en el afio 2022, como resultado del regreso a la presencialidad de la gran
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mayoria de las actividades misionales y de apoyo de la Secretaria, lo cual genera un mayor uso de los vehiculos
y por tanto un mayor consumo de combustible.

FORTALEZAS:

La Direccidn de Gestién Administrativa y Financiera indicd “Si bien es cierto, se observa un incremento
en el consumo de combustible en el | trimestre 2023, respecto al mismo periodo del 2022; también es
cierto que, desde la DAF, se vienen haciendo esfuerzos con el uso de los vehiculos para mantener la
meta planteada; en este sentido como se mencion6 al comienzo, la meta establecida para la vigencia 2023
para el consumo de combustible por vehiculo es de 52,17 galones al mes por vehiculo, lo que equivale a
un consumo mensual de 208,68 galones; asi las cosas para el | trimestre de la vigencia 2023 el consumo
maximo de combustible para los 4 vehiculos es de 626,04; sin embargo el consumo total reportado para
el trimestre es de 439, 62 galones; mostrando un ahorro de 186, 42 galones durante el trimestre; lo que
equivale a un ahorro de 29,77% respecto a la meta. (negrilla y subrayado fuera de texto).

Tabla N°39 - Comparativo Consumo Combustible | Trimestre de 2022 y 2023
VeF;:iicjos I Trimestre de 2022 | | Trimestre de 2023 Abs\gf‘l:t';‘c(ﬁ? al) Va”ac"(’;o )Re'at"’a
OCKa818 103,91 100,03 -3,88 -3,73%
ODT009 76,32 81,63 5,31 6,96%
ODT010 130,38 118,71 -11,67 -8,95%
ODTO011 90,23 139,25 49,02 54,33%
Total 400,84 439,62
Variacion durante el periodo 38,78 [ 9,67%

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

En el consumo de combustible en el primer trimestre del afio 2023 con respecto al mismo periodo del
2022 se observa un mayor consumo equivalente al 9.67%. Si bien se observa un mayor consumo de forma
comparativa, el tope definido de forma mensual durante el trimestre no fue superado por ningun
vehiculo. (negrilla y subrayado fuera de texto).

Es de mencionar que durante el primer trimestre del afio 2022 la Entidad se encontraba en la modalidad
de alternancia en contraste con el afio 2023, en donde de acuerdo con lo establecido en la Resolucion No.
050 del 31 de enero del 2023, mediante la cual se estableci6 que las servidoras y los servidores publicos
de la Secretaria Distrital de la Mujer, retornaban a la modalidad presencial en su totalidad a partir del
13 de febrero de 2023, lo que implica un incremento en el uso de los vehiculos y por tanto un mayor
consumo de combustible.

El consumo durante el primer trimestre del afio 2023 de cada uno de los vehiculos corresponde al
siguiente:

Tabla N°40 — Detalle Consumo Combustible por Vehiculo | Trimestre de 2023
Pl Consumo mes en galones | Tope Galones Maximos por | Ahorro mes frente al tope
aca - ) .
(Promedio mensual) mes (Promedio mensual) (Promedio mensual)
OCK818 33.34 52,17 18,83
ODT009 27.21 52,17 24,96
ODTO010 39.57 52,17 12,60
ODTO011 46.42 52,17 5,75

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF
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Como se observa en la tabla anterior, durante el primer trimestre del 2023, se logré un consumo promedio
inferior al tope maximo definido, en donde el vehiculo ODTO009 fue el que obtuvo el mayor ahorro con
24,96 galones con respecto al tope méximo mensual definido. ”

= Adicionalmente, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera, comparé el consumo de
combustible en términos de costo (valores pagados) del periodo en andlisis, de lo cual se observa lo

siguiente:
Tabla N°41 — Comparativo Consumo Combustible | Trimestre 2022 y 2023
PLACA TRIMESTRE | TRIMESTRE | VARIACION ABSOLUTA VARIACION
DE 2022 DE 2023 (Valores pagados) RELATIVA (%)

OCKS818 $ 955.728 $1.076.726 $ 120.998 12,66%
ODTO009 $ 701.554 $ 875.630 $ 174.076 24,81%
ODTO010 $1.198.990 $1.270.383 $  71.393 5,95%
ODTO011 $ 829.788 $ 1.486.607 $ 656.819 79,15%
Totales $ 3.686.060 $4.709.346

Variacién durante el periodo $1.023.286 | 27,76%

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

Es asi, que la Direccion de Gestién Administrativa y Financiera concluye “Se observa un mayor consumo
durante el periodo de $1.023.285, que equivale a un incremento del 28% en el consumo de combustible
de los vehiculos, esto como resultado del retorno a la presencialidad de la gran mayoria de las actividades
misionales y de apoyo de la entidad para el primer trimestre del 2023. De igual manera es de mencionar
que desde finales del afio 2022 el Gobierno Nacional ha venido incrementando el precio del galén de
gasolina de forma periddica en donde durante lo corrido del afio 2023 el precio por gal6n ha tenido un
incremento de aproximadamente de $1.000 con respecto al precio del galén que estaba en el mes de
diciembre del 2022.”

b) POLITICA ASOCIADA - Servicios Publicos (energia)

Acorde con el Plan de Austeridad 2023 la meta de consumo de energia es de 70.937 KWH promedio en el afio
por el rubro de funcionamiento.

Respecto a este indicador, la Direccién de Gestion Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de
Planeacion reportaron lo siguiente: “(...), para el primer trimestre de la vigencia 2023 el consumo en Kw fue
de 20.967 y el resultado del indicador es el siguiente:

Formula del Indicador de Servicios Publicos de Energia:

Cantidad de kWh
(1—2023)
Cantidad KkWh
(1—2022)

= 100

4, =1—

20967 kWh

T =107 1wn 100

14, = 11,56%
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FORTALEZAS:

» Aunque se evidencia reduccion en el consumo de 2740 Kw equivalente a un 11,56% en comparacion con
el mismo periodo de la vigencia 2022, es importante tener en cuenta que la sede Nivel Central presentd
irregularidades en el consumo de enero 2023, las cuales no permitieron establecer el consumo real del
mes y el dato suministrado para este informe fue el promedio del consumo de los ultimos tres meses de la
vigencia 2022.”

¢) POLITICA ASOCIADA - Servicios Pablicos (agua)

Acorde con el Plan de Austeridad 2023 la meta de consumo de agua es de 457 m3 promedio en el afio por el
rubro de funcionamiento.

Respecto a este indicador, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de
Planeacion reportaron lo siguiente: “(...) para el primer trimestre de la vigencia 2023 el consumo en Mts? fue
de 41y el resultado del indicador es el siguiente:

Formula del Indicador de Servicios Publicos de Agua:

Cantidad de Mts®
_ (1-2023)
Cantidad de Mts*®
(1—2022)

14, =1 « 100

I1A; = —26,79%
FORTALEZAS:

=  Se evidencia reduccion en el consumo de 15 Mts3 equivalente a un 26,79% en comparacion con el mismo
periodo de la vigencia 2022, esto puede atribuirse a las campafias ambientales para el uso eficiente del
recurso, pero también es importante tener en cuenta que durante enero de 2023 se redujo la cantidad de
personas que asistian a la sede Nivel Central ya que no tenian contrato.”

d) POLITICA ASOCIADA — Telefonia Movil, Fija e Internet

Respecto a este indicador, la Direccién de Gestion Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de
Planeacion reportaron lo siguiente:

FORTALEZAS:

= “Buscando mejorar el servicio de telefonia fija y con el fin de dar atencién al Decreto 310 de 2021, la
SDMujer suscribié contrato con la firma Ingenieria y telecomunicaciones de Colombia SAS., mediante el
cual se adquirio la adquisicion de una solucion de telefonia IP para suplir la necesidad de comunicacion
fija con el Distrito, la Nacion y las mujeres del Distrito Capital a las cuales presta sus servicios.
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Por lo anterior suscribid en diciembre de 2022 el contrato 1119 el cual tiene por objeto: “Adquirir una
solucion de Comunicacion Unificada y Telefonia IP para la Secretaria Distrital de la Mujer”, en este, se
estipulo un Unico pago por un valor de $106.200.000 por una vigencia de treinta y seis (36) meses,
incluido el soporte y garantia.”

Indicador de telefonia fija:
En lo referente a este indicador la DGAF y la OAP indicaron “(...) atiende especificamente a la suma de

“Cargo fijo voz” y “Cargos no recurrentes” indicados en la factura, a continuacion, se relaciona la
informacion correspondiente a los meses diciembre 2022, enero y febrero 2023.

Tabla N°42 — Comparativo Consumo Telefonia Fija Presupuestado vs Pagado | Trimestre de 2023

CONCEPTO PRESUPUESTADO PAGADO | VARIACION VARIACION
TRIMESTRE | TRIMESTRE ABSOLUTA (3$) RELATIVA (%)
Consumo de telefonia fija $6.032.589 $6.032.589 0 0

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002355 del 21/04/2023 de la OAP

La meta para el indicador de telefonia fija en el Plan de Austeridad 2023 es propender por maximizar los
recursos disponibles que se designen a la telefonia fija de la entidad, durante el primer trimestre de la
vigencia 2023 comprende los pagos realizados por consumos de diciembre 2022, enero y febrero 2023,
se cancel6 $6.032.589 COP y el resultado del indicador es el siguiente:

Formula del Indicador de Telefonia Fija

Valor adjudicadoe o pagado en el periodo

IA, =1—
t Valor presupuesto asignado

100

6.032.589

I =1- 035589 "

100
1A, = 0%
El valor proyectado de telefonia es el mismo para todos los meses, toda vez que actualmente solo se esta

pagando la troncal SIP y es un valor fijo, por esta razon el resultado del indicador es 0%, ya que el valor
pagado corresponde al valor presupuesto asignado. ”

Indicador telefonia mévil:
En lo referente a este indicador la DGAF y la OAP indicaron “(...) atiende especificamente a telefonia

movil, a continuacidn, se relaciona la informacion correspondiente a los meses diciembre 2022, enero 'y
febrero 2023.

Tabla N°43—- Comparativo Telefonia Mavil Presupuestado Vs Pagado | Trimestre de 2023

CONCEPTO PRESUPUESTADO PAGADO | VARIACION VARIACION
TRIMESTRE | TRIMESTRE ABSOLUTA (3) RELATIVA (%)
Telefonia movil $20.508.900 $20.508.900 0 0

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002355 del 21/04/2023 de la OAP
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La meta para el indicador de telefonia movil en el Plan de Austeridad 2023 es lograr la racionalizacion
y uso eficiente del consumo de telefonia e internet en toda la entidad., durante el primer trimestre de la
vigencia 2023 comprende los pagos realizados por consumos de diciembre 2022, enero y febrero 2023 se
cancel6 $20.508.900 COP y el resultado del indicador es el siguiente:

Valor adjudicado o pagado en el periodo 100
Valor presupuesto asignado -

1A, =1—

20.508.900

~20.508.900 %0

14, =1
14, = 0%
El valor proyectado de telefonia mavil es el mismo para todos los meses, toda vez que se esta pagando la

totalidad de planes de celular contratados, por esta razon el resultado del indicador es 0%, ya que el
valor pagado corresponde al valor presupuesto asignado .

Servicio de internet:

Respecto a este servicio, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera manifesté “(...) el consumo
de internet para el primer trimestre de la vigencia 2023, que comprende los pagos realizados por los
consumos de los meses de diciembre 2022, enero y febrero 2023 fue por un monto de $129.480.447.”

e) POLITICA ASOCIADA - Horas Extras:

La Direccién de Talento Humano y la Direccion de Gestibn Administrativa y Financiera informaron lo
siguiente:

“(...) Responsable del cumplimiento y seguimiento: Direccion de Talento Humano (Racionalizar las horas
extras ajustandolas a las estrictamente necesarias - Reconocimiento de horas extras Unicamente a aquellos
funcionarios que tengan el derecho segtn lo normado por el gobierno nacional y distrital.)

Meta: Mantener el pago de las horas extras en un maximo de 26,14SMLMV al afio.

A continuacion se presenta el indicador comparativo del Primer Trimestre de 2022 y el Primer Trimestre de
2023:

Valor pagado de horas extra

IAt=1- en SMMLV de I Trimestre 2023 *100
Valor pagado de horas extra
en SMMLYV de I Trimestre 2022

6,12 SMMLV
7 P [ — *100 = 28,03%
4,78 SMMLV
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Lo anterior, permite identificar que el pago de horas extra realizado en el Primer Trimestre de 2023 fue un
28,03% superior al pago de horas extra realizado en el Primer Trimestre de 2022 ”. Esta variacion se encuentra
justificada en la informacion referida anteriormente, en el numeral 7.2.2. del presente informe.

FORTALEZAS:

= Por otra parte, la Direccion de Talento Humano expresé “Asi mismo, se precisa que teniendo en cuenta
que la meta para la vigencia 2023 es mantener el pago de horas extra en un maximo de 26,14 SMLMV,
lo que equivale a 2,17 SMLMV de manera mensual y de 6,53 SMLMV para el trimestre, nos encontramos
dentro del promedio establecido, toda vez que para el primer trimestre de 2023 se reconocié un total de
6,12 SMLMV.”

f) POLITICA ASOCIADA - Otros:

Para el Plan de Austeridad Vigencia 2023, la Entidad defini6 no crear indicadores de Austeridad y
Cumplimiento a las politicas asociadas a Fotocopias e Impresion y Papeleria, lo cual fue aprobado en la Mesa
Técnica de Austeridad N° 1, de fecha 22 de febrero de 2023. (Ver Tabla N°1).

“Para la actual vigencia 2023, no se asignaron recursos en el presupuesto de gastos de funcionamiento para
el servicio de fotocopiado e impresion, estos recursos seran dispuestos desde los recursos de inversién; por
esta razén para la actual vigencia 2023, no es posible determinar linea base para establecer la meta de
seguimiento de este indicador; sin embargo se continuara con el seguimiento de los consumos de fotocopiado
e impresion determinando sus variaciones en cada periodo®”. (negrilla y subrayado fuera de texto).

“(...) Con lo anteriormente expuesto se presentan los rubros del gasto que para vigencia 2023, tendran el
seguimiento de metas con indicador; y los gastos de Mantenimiento de Vehiculos, Papeleria, fotocopiado e
impresion, Contrato de prestacion de Servicios, y Bienes Muebles, de manera trimestral; analizando la
variacion absoluta y relativa en cada periodo, con relacién al mismo periodo de la vigencia anterior.*®
(negrilla y subrayado fuera de texto).

7.6.2 Informes Semestrales de Austeridad

Normativa aplicable: articulo 30 del Decreto Distrital 492 de 2019
FORTALEZAS:

= La Direccién de Gestion Administrativa y Financiera informé mediante memorando N° 3-2023-001688
del 28/02/2023 que “Respecto al informe del segundo semestre del 2022, la Secretaria Distrital de la
Mugjer, en el marco de las disposiciones normativas contenidas en el Decreto 492 de 2019 “Por el cual se
expiden lineamientos generales sobre austeridad y trasparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, presentard al Concejo de Bogota, el

8 Acta N° 1 Mesa Técnica de Austeridad del Gasto 22/02/2023, pag. 6
9 Ibidem pag. 12
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informe de seguimiento a las medidas de Austeridad del segundo semestre de la vigencia 2022, dentro del
término establecido en el articulo 30 del mencionado decreto. ”

Es asi, que la Oficina de Control Interno evidencid en los soportes remitidos por la Direccion de Gestion
Administrativa y Financiera que en la Mesa Técnica de Austeridad realizada el dia 22 de febrero de 2023,
fueron aprobados los informes de Austeridad del Gasto correspondiente al 1l Semestre de 2022 vy el
Consolidado Anual de la vigencia 2022, asi como el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2023,
documentos que fueron remitidos mediante memorando N°1-2023-001870 del 24/02/2023 via correo
electronico el 27 de febrero de 2023.

HALLAZGOS:

Hallazgo N°02 - Incumplimiento Numeral 2.4.2. del Anexo 2 “Estandares Publicacion Sede Electronicay
Web” Resolucion MinTIC N°1519 de 2020

Condicion:

En la verificacion de la publicacion de los Informes de Seguimiento del Plan de Austeridad, correspondiente
al 11 semestre de 2022 y el Consolidado Vigencia 2022, los cuales de acuerdo con el memorando N°1-2023-
001870 del 24/02/2023 se remitieron al Concejo de Bogota D.C via correo electronico el 28 de febrero de
2023 en cumplimiento del Decreto 492 de 2019, se evidencid que estos se publicaron en el Boton de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica de la SDMujer en la vigencia 2022
(https://www.sdmujer.gov.co/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/metas-
objetivos-e-indicadores-de-gestion-y-0-desempeno/plan-de-accion), con fecha de publicacion 30 y 31 de
Diciembre de 2022, siendo que estos fueron emitidos en el mes de febrero de 2023, con lo cual se estaria
contrariando lo establecido en el numeral 2.4.2 del Anexo 2 de la Resolucion MinTIC N°1519 de 2020, que
indica “Toda la informacion debe ser publicada de manera inmediata 0 en tiempo real e incluir fecha de
publicacion ” (subrayado y negrilla fuera de texto).

Imagen N°8 — Publicacion Informes Boton de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

Plan de austeridad del gasto

2023 2022 2021 2020 2019

Informe Consolidado Anual 2022
| Descargar

31 Dic 2022

Informe de Austeridad Gasto II Semestre 2022

| Descargar

Fuente. Bot6n de transparencia y acceso a la informacién ptblica SDMujer
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Plan de austeridad del gasto

2023 2022 20 0

ro

(=]

(]

Plan de Austeridad para la Vigencia 2023
| Descargar

Fuente. Botdn de transparencia y acceso a la informacién ptblica SDMujer

Imagen N°9 —Informes de Seguimiento del Plan de Austeridad Il Semestre y Consolidado Vigencia 2022

ECHETARA DE LA

BoGoTh | A
T/\ | MUJER BOGOT/\ | MUJER.

INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO
INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO

ACUMULADO 1 DE JULIO A 31 DE DICIEMBRE 2022
ACUMULADO 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE 2022

BOGOTA D.C FEBRERO 2013 BOGOTA D.C FEBRERO 2023

Fuente. Botdn de transparencia y acceso a la informacidon ptblica SDMujer
Criterio(s):

=  Numeral 2.4.2. “Ment de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica” del Anexo 2 “Estandares
Publicacion Sede Electronica y Web” Resolucion MinTIC N°1519 de 2020.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:
= Ausencia de controles automaticos en la pagina web institucional que permiten modificar las fechas de
publicacién de la informacién y demés documentos.
= Desconocimiento de la normatividad aplicable Resolucion 1519 de 2020 y anexos.

Descripcién del(los) riesgo(s):

= Informacién publicada en la pagina web institucional en fechas diferentes a las de emision de la
documentacion.

Posible Efecto:
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= Sanciones a la entidad por incumplimiento de las normas relacionadas con los estandares y directrices para
publicacion de informacidn acorde a la Ley 1712 de 2014.

=  Afectacion de la imagen institucional ante la Ciudadania y Entidades del Distrito.

= Posibilidad de inducir al error en la consulta de informacidn en la pagina web a la Ciudadania.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

No se recibio réplica al presente hallazgo, por tanto, se mantiene en las mismas condiciones como fue
reportada en el informe preliminar (radicado N°3-2023-002612 del 15 de mayo de 2023).

Recomendacidon(es) Especifica(s):

= Ala Oficina Asesora de Planeacion — Gestion TecnolGgica, generar estrategias y/o acciones que lleven al
cumplimiento por parte de las dependencias al interior de la SDMujer de la Resolucién N°1519 de 2020.
= Establecer controles que no permitan la modificacion de las fechas de publicacion de la informacién en la
pagina web institucional.
= Realizar la publicacion de los informes y demas documentos a reportar en el Botdn de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica en forma inmediata y en tiempo real (vigencia en la cual se realizé su
emisién).

7.7 Otras Disposiciones

7.7.1 Acuerdos Marco de Precios

Normativa aplicable: articulo 31 del Decreto Distrital 492 de 2019

De acuerdo con la informacion aportada por la Direccion de Contratacion, “Durante el primer trimestre del afio
2023, la Entidad no ha emitido Ordenes de Compra para la adquisicion de bienes y servicios.” y para el |
Trimestre de 2022, la Entidad suscribio tres (03) érdenes de compra a través de la Tienda Virtual del Estado

Colombiano?.

Tabla N° 44 — Contratos Suscritos bajo Acuerdos Marco de Precios | Trimestre de 2022

No. il Contratista Justificacion PRl e ol VLS Observacion
Contrato | Orden Suscripcién | Vencimiento Contrato
Suministro de
combustible para el
ORGANIZACION | parque  automotor
909 | 84673 | TIERPELSA  |terrestre de la| (02022 | 7/0812023 1 45 500000,00
Secretaria  Distrital
de la Mujer.
Adquirir 38 equipos Por medio del presente documento la
de telefonia movil SECRETARIA DISTRITAL DE LA
celular para atender MUJER procede a dar por terminada la
ALMACENES las necgs_idades de Orden de Compra No. 86476 suscrita
912 86473 EXITO SA orden misional de la | 9/03/2022 16/03/2022 27 553.663.00 con ALMACENES EXITO SA,
o Secretaria  Distrital R atendiendo la solicitud realizada por el
de la mujer, contratista por medio de correo
tendientes a electronico de fecha 10 de marzo de
fortalecer la oferta 2022, manifestando “(...) Cordial

10 |nforme de Seguimiento Austeridad del Gasto | Trimestre de 2022, pag. 54
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Tabla N° 44 — Contratos Suscritos bajo Acuerdos Marco de Precios | Trimestre de 2022

No. N° n A Ferafla Fecha de Fecha de Valor .
Contrato | Orden St =il Suscripcién | Vencimiento Contrato Szl

de servicios para las saludo entidad, confirmamos que no

mujeres en Bogota. contamos con unidades de la referencia

PC 988 que solicitan, por tal motivo se presenta
la siguiente referencia que puede
acomodarse a su necesidad, el celular
viene en color Negro o Azul 3171163
Celular SAMSUNG Galaxy A03 64 GB
Negro 3171165 Celular SAMSUNG
Galaxy A03 64 GB Azul” (...)” y la
solicitud realizada por la supervisora de
la Orden de Compra mediante
memorando No. 3-2022-001642 del 15
de marzo de 2022. Asi mismo, las partes
se declaran a PAZ Y SALVO por todo
concepto, en virtud de la no ejecucién
del objeto de la Orden de Compra
86476.

Adquirir  para el

archivo central de la

PANAMERICANA | entidad, Estantes 2,
913 87528 LIBRERIAY 00 x 0.90 x 0,45 | 29/03/2022 | 30/04/2022
PAPELERIA S.A. | elaborado en lamina 44.243.916,00
cold rolled calibre
22.

7.7.2 Contratacion de Bienes y Servicios

Fuente. Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto | Trimestre de 2022, pag. 54

Normativa aplicable: articulo 32 del Decreto Distrital 492 de 2019

Respecto a los siguientes tdpicos, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera informd lo siguiente:

a) Alojamiento y Alimentacion:

Normativa aplicable: articulo 2.8.4.6.2. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015

En cuanto al alojamiento, la Oficina de Control Interno realizo las verificaciones de los contratos reportados
por la Direccion de Contratacion y evidencié que para el | Trimestre de 2023 no se solicitaron hospedajes.” y
sobre la alimentacion, para la vigencia 2022 la Entidad contratd un operador logistico para el suministro de
alimentacion, lo cual se detalla en el numeral 7.4.12 del presente informe y cuyo contrato fue prorrogado hasta
el 31 de mayo de 2023.

b) Vigilancia:

Respecto a este concepto, la Oficina de Control Interno identifico el Contrato N°926-2022 suscrito con la Unién
Temporal Mujer LF 2022, cuyo objeto es “Prestacion del servicio de vigilancia privada y seguridad integral
para los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Secretaria Distrital de la Mujer y aquellos de los cuales
sea legalmente responsable y se encuentren ubicados en las instalaciones de la entidad.”, el cual inicio el 16 de
junio de 2022 y finalizara el 24 de noviembre de 2023.
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Tabla N°45 — Contrato Servicio de Vigilancia
o n .- Fecha de Fecha de Valor Contrato Vr pagado |
A SR VI [l Inicio Terminacion | Vigencia 2022 Vigencia 2023 | Trimestre 2023
Unién Temporal
926de2022 | \yier I F2002 | 4.081.826.234,32 | 16/06/2022 | 241112023 |4 g6 136 573 81 | 2.605.687.660,51 | 419.891.624,00

Fuente. Elaboracion propia con informacién reportada por la Direccion de Contratacion y la Plataforma SECOP 11

c) Aseo y Cafeteria:

Respecto a este concepto la Oficina de Control Interno observé la existencia de la orden de compra 95398
suscrita el 31 de agosto de 2022 con la empresa Ladoinsa Labores Dotaciones Industriales S.A.S., cuyo objeto
contempla “Prestar el servicio integral de aseo y cafeteria para las instalaciones de la Secretaria Distrital de la
Mujer, contrato N°1015 de 2022, cuyo vencimiento es el 09/05/2023.

d) Transporte:

Por otra parte, la Direccion de Gestion Administrativa y Financiera informé “El contrato de transporte
terrestre especial de pasajeros, que apoya los servicios de transporte a las areas misionales de la Secretaria
Distrital de la Mujer, es el No. 916-2022, el cual se suscribi6 en virtud del Acuerdo Marco AMP-285 de 2020;
en este proceso participan 6 dependencias de la entidad con recursos de sus proyectos de inversion.

El valor total del contrato 916-2022 equivale a la suma de $1.581.170.724 habiéndose efectuado hasta la fecha
11 pagos equivalentes a la suma de $1.251.376.015 lo cual arroja un porcentaje de ejecucién de pago
equivalente al 79%.

Tabla N°46 — Contratos Transporte Externo | Trimestre 2023

N° n . . Fecha de
Contrato Contratista Valor Contrato $ Pagos | Trimestre 2023 Fecha de Inicio Terminacion
Unién Temporal Transporte
916-2022 Especiales Colombia 2020 1.581.170.724,00 317.636.851,00 18/04/2022 18/05/2023
Total Pagos | Trimestre 317.636.851,00

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF

El siguiente andlisis se realiza sobre las medidas adoptadas comparativamente durante el primer trimestre de
las vigencias 2022 y 2023, para los servicios de transporte terrestre externo de la entidad, como se puede
observar en la variacion absoluta y relativa, se refleja un incremento en la necesidad de transportes de
pasajeros, para el cumplimiento de la mision y desarrollo de funciones especificas de cada direccion
participante de los contratos celebrados.

Tabla N°47 — Variaciones Contratos de Servicio de Transporte
Anélisis
Valor Contrato de Transporte Valor | trimestre
Afio 2022, contrato No. 730-2021 y No0.960-2021 $443.048.951 $163.478.856
Afio 2022, contrato No. 916-2022 $1.581.170.724 $317.636.851
Variacién Absoluta $154.157.995
Variacion Relativa 94,30%

Fuente. Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002319 del 19/04/2023 de la DGAF
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e) Papeleria:

Como resultado de la verificacién del contenido de la base de datos suministrada por la Direccién de
Contratacion “Base 2023.xlsx” no se encontrd algiin proceso para la adquisicion de elementos de papeleria en
el | Trimestre de la vigencia 2023.

f) Mensajeria:

Respecto a este concepto, la Oficina de Control Interno identificd el Contrato Interadministrativo N°1012-
2022, suscrito con la empresa Servicios Postales Nacionales 4-72, cuyo objeto es “Prestar el servicio de
mensajeria expresa, en la distribucion postal urbana, nacional e internacional para la Secretaria Distrital de la
Mujer, segun los requerimientos establecidos en el Anexo Técnico.”, el cual inici6 el 1 de septiembre de 2022
y finalizara el 30 de septiembre de 2023.

Tabla N°48 — Contrato Servicio de Mensajeria

N° Contrato Contratista Vr Inicial Fecr_]a_ de Fecha d_e, Nueva Fecha de_Teormmacwn )
Inicio Terminacién Otrosi N° 1
1012 de 2022 Servicios - Postales | 45 000 00000 | 1/09/2022 28/02/2023 30/09/2023
Nacionales S.A. - 4.72

Fuente. Elaboracion propia con Informacién reportada en SECOP Il
g) Multicompras con varias entidades:
Como resultado de la verificacion del contenido de la base de datos suministrada por la Direccion de
Contratacion “Base 2023.xIsx” no se identificaron multicompras realizadas con varias entidades en el 1

Trimestre de la vigencia 2023.

7.7.3 Otras erogaciones (Decreto Unico Reglamentario N°1068 de 2015)

a) Cuotas a Clubes y pagos de Tarjetas de Crédito:
Normativa aplicable: articulo 2.8.4.6.1. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015

La Direccion de Talento Humano, informé que “(...) lo que concierne a descuentos por nomina con relacion a
los conceptos de pagos de afiliacion o cuotas de servidores publicos a clubes sociales o tarjetas de crédito, se
indica que no se realizaron descuentos en la némina al respecto para el Primer Trimestre de la vigencia 2023,
situacion igualmente presentada para el mismo periodo de la vigencia 2022.”

b) Pagos Conciliaciones Judiciales:
Normativa aplicable: articulo 2.8.4.8.1. del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015

La Oficina Asesora Juridica informé que “En relacion con el primer trimestre del afio 2023, se informa que la
Oficina Asesora Juridica a través del Comité de Conciliacion no ha realizado seguimiento a obligaciones
judiciales u obligaciones por pagos de conciliaciones extrajudiciales o judiciales, transacciones o por otros
mecanismos alternativos de solucién de conflictos, toda vez que la Secretaria Distrital de la Mujer no celebré
ningun tipo de acuerdo durante el plazo referido, ni la entidad tenia asuntos en tramite o pendientes para realizar
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pagos por esos conceptos. De otra parte, todos los procesos judiciales se encuentran en etapas procesales previas
a sentencia.

Durante el primer trimestre del afio 2022, tampoco se realizaron seguimientos a obligaciones judiciales u
obligaciones por pagos de conciliaciones extrajudiciales o judiciales, transacciones o por otros mecanismos
alternativos de solucion de conflictos, en la medida que la Secretaria Distrital de la Mujer no celebrd ninguno
tipo de acuerdo durante el plazo referido, ni la entidad tenia asuntos en tramite o pendientes para realizar pagos
por esos conceptos. De otra parte, todos los procesos judiciales se encontraban en etapas procesales previas a
sentencia.

Para el efecto, se acompafia como soportes las consultas realizadas en el SIPROJ sobre pago de conciliaciones
extrajudiciales, judiciales y pago de sentencias, consultas que arrojan informacion en cero. Por lo que no existe
variacion entre el primer trimestre del afio 2022 y primer trimestre del afio 2023.

Imagen N°10 — Reporte de pagos conciliaciones extrajudiciales y sentencias | trimestre 2023 -SIPROJ

Reporte de Pagos

Entidad [ SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER vl

Fecha Desde [2023-0101 Hasta 20230531
iorden de pago

efectiva de pago

registro en sistema

Concepto SENTENCIAS JUDICIALES v

Rubro Presupuestal |

Tipo de Proceso Seleccione un tipe de proceso. " J
Rubro (pagos) Seleccions un rubro... v

Abogado a Cargo Selecciona un abogada.... v

Erogacién econdmica Seleccione. -

Cumplimiento Fallo Selecaione... v

Namero Total de registros encontrados: 0

Enviar reporte al correo electrénico [emorms@sdmujer.govco | B

= Descargar reporte

| | 1
I |

TOTAL TOD

Reporte de Pagos

8 Entidaa SECRETARIA DISTRITAL DE LAMUJER v

th

oraen de pago Hasta
e paae o — st ——
Concepto [ CONCILIACION EXTRAJUDICIAL <]
Rubro Presupuestal |
Tipo de Proceso [ Saleccicne un fipa de pracoso. ~
Rubro (pagos) | Saleccione un nibro... -
Abogado a Cargo [Selecticne un abogato... 52

gaci | v
Cumplimiento Falle | saleccione., v

Nimere Total de registros encontrados: 0

Enviar reporte al corres electrénico |4_-|n-_nisgfm-u'er£:;m @

= Descargar reporte

| - 1
L ]

TOTAL TOD

Fuente. Informaci6n reportada mediante memorando N° 3-2023-002363 del 21/04/2023 de la OAJ
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Los procesos corresponden a:

Tabla N°49 - Demandas Judiciales | Trimestre 2023

Radicado Proceso Medio de Control Juzgado de Conocimiento Demandante
ID SIPROJ 588207 2018 - 00191 Contractual Juzggdo 38 Ac!mlnlstratlvo de | 800167494-4 Sociedad ADA S.A.
Oralidad de Bogota Q)
ID SIPROJ 557740 2016 - 00331 Nulidad y Restablecimiento del Juzggdo 55 Ac!mlnlstratlvo de | 41561xxx Navarrete Ana Beatriz
Derecho Oralidad de Bogota (1)
Juzgado 1 Administrativo de | 80182xxx Mora Duarte Alvaro

ID SIPROJ 630234 2019 - 00358

Nulidad

Oralidad de Bogota

Leonardo (1)

ID SIPROJ 675750 2021 - 00188

IPES

Control de controversia contractual -

Juzgado 32 Administrativo Seccién
Tercera

SDMujer

ID SIPROJ 694102 2021 - 0032700

Nulidad y Restablecimiento
Derecho - Contractual

del

Juzgado 33 Administrativo

UT FUNVIFRA - COFESCO

ID SIPROJ 695335 2022 - 0010

Nulidad y Restablecimiento
Derecho - Contrato Realidad

del

Juzgado 25 Administrativo Seccién
Segunda Oral Bogota

Luz Dary Pedraza Barreto

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada mediante memorando N°3-2023-002363 del 21/04/2023 de la OAJ

En consecuencia, ante la ausencia de condenas e inexistencia de acuerdos de conciliacion o de otro mecanismo
alternativo de solucion de conflictos, concretados durante el primer trimestre del afio 2022 y primer trimestre del
afo 2023, la Oficina Asesora Juridica no cuenta con informacion relacionada con cumplimiento de sentencias o
de conciliaciones, por lo que tampoco ha efectuado acciones de seguimiento bajo los lineamientos previstos en la
normativa, ni estudios de repeticion sobre los pagos que realice la Entidad de acuerdo con las orientaciones

divulgadas por la Secretar

HALLAZGOS:

fa Juridica Distrital ”.**

Hallazgo N°03 - Entrega de Informacion erronea, con inconsistencias o incompleta.

Condicion:

En la informacién reportada por la Oficina Asesora de Planeacion mediante memorando N°3-2023-002355
del 21/04/2023, correspondiente al seguimiento del consumo de telefonia fija, mavil e internet, se evidencid
que los valores reportados en la tabla N°42 para los meses de enero a marzo del trimestre de 2022, difieren
de los valores reportados en el archivo de Excel denominado “Insumo Informe Austeridad ETB.xlsx”, en
vista que estos valores comprenden el total de la factura pagada, sin embargo, acorde con el correo electronico
aclaratorio del 4/05/2023 remitido por la Oficina Asesora de Planeacion, se indicd “(...), la diferencia esta
en que en la facturaciéon total se encuentran otros servicios como canales de datos, solucion de wifi,
renovacion prefijo IPv6, etc.”

a) Seguimiento consumos de telefonia fija y movil, e internet:

Imagen N° 11 - Comparativo Valores mensuales pagados por servicio de telefonia fija, movil e internet 2022 y

11

Directiva 005 de

2017 Asunto: Lineamientos

2023

y

directrices en materia

de

acciones de repeticion

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=73024 https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30044677
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Valores mensuales pagados por servicio de telefonia fija, movil e internet
TRIMESTREI 2022 vs. 2023

. VARIACION VARIACION
] 3
MES 2022 2023 ABSOLUTA RELATIVA %
ENERO $57.332.428 | $51.495612 -5836816 -10,18%
FEBRERO $96.634.251 | $53.030.712 43603539 45.12%
MARZO $44.169.524 $ - %
TOTAL 5 . . o
TRIMESTRE I $198.136.203 | $104.526324 %

Fuente. Informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion Memorando N°3-2023-002355 del 21/04/2023

Sin embargo, la Oficina de Control Interno procedié a realizar la comparacion de los valores
correspondientes al | trimestre de 2022, acorde a lo informado por la Oficina Asesora de Planeacion
mediante el correo, donde indican “ (...) Revisando los valores reportados se pudo establecer que no se
tenia un criterio exacto de que se debia reportar, como se puede observar en lo reportado en los meses
de enero y febrero de 2022 el cual se reportd el valor total de la factura pagada, en el mes de marzo ya
solo se reportaron los servicios los servicios de internet, telefonia fija, telefonia celular gue son los
solicitados para reportar, la diferencia esta en gue en la facturacion total se encuentran otros servicios
como canales de datos, solucién de wifi, renovacién prefijo I1Pv6, etc.” ( negrilla y subrayado fuera de
texto).

Tabla N°50 - Valores Mensuales Pagados por Servicio de Telefonia Fija, Movil e Internet
I Trimestre 2022 vs 2023
Mes | Trim 2022 | Trim 2023 Variacién Absoluta Variacién Relativa %
Enero 39.617.647,22 51.495.612,00 11.877.964,78 29,98%
Febrero 43.532.847,17 53.030.712,00 9.497.864,83 21,82%
Marzo 44.169.524,00 53.030.712,00 8.861.188,00 20,06%
Total | Trimestre 127.320.018,39 157.557.036,00

Fuente. Elaboracion propia con Informacion reportada mediante memorando N° 3-2023-002355 del 21/04/2023 y correo electronico 04/05/2023 de

la OAP

Por lo anterior, no es procedente la comparacion de los valores 2022 y 2023, dado que en el primero, se toman
valores totales y en el segundo solo aquellos conceptos aplicables. Es asi, que el analisis evidenciado en la
imagen N°11, no refleja la razonabilidad de las cifras, en vista que en la vigencia 2023, el costo es mayor a
la vigencia 2022, y en ese andlisis, se indica una disminucion del costo del servicio, cuando no es correcto.

Criterio(s):

= Decreto Ley 403 de 2020 Art. 151

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

= Falta de atencidn en la revision de las solicitudes de informacion y correspondiente entrega de soportes.
= Errores en la aplicacion de férmulas de andlisis financiero y errores de célculo.

Descripcion del(los) riesgo(s):

= Presentacion de informes con informacion inexacta para clientes internos y/o entes de control que pueden
afectar otros procesos y/o generar investigaciones, sanciones y/o multas.
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Posible Efecto:

= Dificultades en el ejercicio de la evaluacion independiente.
= Apertura de investigaciones y/o sanciones de tipo disciplinario.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

No se recibio réplica al presente hallazgo, por tanto, se mantiene en las mismas condiciones como fue
reportada en el informe preliminar (radicado N°3-2023-002612 del 15 de mayo de 2023).

Recomendacion(es) Especifica(s):

= Verificar y garantizar la coherencia y exactitud de la informacion de respuesta a solicitudes, mediante el
cotejo de esta en términos de cantidades, periodos y valores, mediante un segundo filtro antes de remitir
informacidn a la Oficina de Control Interno y Entes de Control.

Respecto a este hallazgo, es de precisar que en el marco del proceso auditor, la Oficina de Control Interno
solicita que la informacion remitida por el proceso sea clara, coherente, oportuna y completa, con el
propésito de evitar dificultades en el ejercicio de la evaluacién independiente y la emisién de conclusiones
erradas o equivocadas, situacion que acorde con las evidencias iniciales y a la documentacién adicional
aportada con la réplica remitida por el proceso, no se cumpli6 en el presente seguimiento.

7.8. Sequimiento Plan de Mejoramiento Interno.

Con ocasion de los Seguimientos a las Medidas de Austeridad en el Gasto y en respuesta a los resultados de los
informes previos emitidos por la Oficina de Control Interno, se identificaron en el aplicativo LUCHA un total de
catorce (14) acciones de mejora formuladas por los diferentes procesos responsables (Ver tabla N°50) y que al
corte de 30 de abril de 2023 se encontraban con estado abierto, las cuales fueron objeto de seguimiento en su
totalidad.

Tabla N°50 - Relacién Acciones de Mejora Abiertas de Planes de Mejoramiento Internos

Fuente de Auditoria Proceso Responsable N° Acciones Abiertas
Informe Seguimiento a las Medidas de Austeridad del Gasto Vigencia 2021 PAA 2022 Gestion del Talento Humano 2
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de 2022 - PAA 2022 Gestion del Talento Humano 1
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto IIl Trimestre de 2022 - PAA 2022 Gestion Administrativa 2
Gestion del Talento Humano 2
Gestion Administrativa 4
Informe de Austeridad del Gasto de la Vigencia 2022 PAA 2023 Gestion Contractual 1
Gestion Tecnologica 1
Planeacion y Gestion 1
Total 14

Fuente: reporte acciones abiertas moédulo mejoramiento continuo (LUCHA)

Nota: El detalle del seguimiento realizado a cada una de las acciones se muestra en el anexo N°01 del presente
informe.

FORTALEZAS:
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= La gestion de los procesos para la ejecucion de los planes de mejoramiento y la continua utilizacion del
modulo “Mejoramiento continuo” del Sistema Integrado de Gestion LUCHA, dispuesta por la entidad
como herramienta oficial para el seguimiento de los planes de mejoramiento.

= Del total de las acciones revisadas (14), el 42.86% (6) se desarrollaron de acuerdo con lo formulado y es
consecuente con la situacion identificada (hallazgo/oportunidad de mejora) por lo cual se determind el

cierre, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N°51 - Relacién de las Acciones Cerradas en el presente Seguimiento
o . Cerrada con
Fuente de Auditoria Proceso Responsable A Aﬁicecrl;)arles Cerrada | observacion y/o
recomendacion
Informe Seguimiento a las Medidas de Austeridad del Gasto ”
Vigencia 2021 PAA 2022 Gestion del Talento Humano 2 1 1
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de i
2022 - PAA 2022 Gestion del Talento Humano 1
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de ” L
2022 - PAA 2022 Gestion Administrativa 2 2
Gestion del Talento Humano 2
Gestion Administrativa 4
Informe de Austeridad del Gasto de la Vigencia 2022 PAA 2023 Gestion Contractual 1
Gestion Tecnoldgica 1 1
Planeacion y Gestion 1 1
Total 14 2 4

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz seguimiento al plan de mejoramiento — Anexo N°1

OPORTUNIDADES DE MEJORA:

Oportunidad de Mejora N°03 - Acciones vencidas Plan de Mejoramiento Interno

De conformidad con la revision efectuada se evidenci6 que el 14.28% del total de las acciones revisadas (14),
dos (2) se encuentran vencidas, debido a que se identificaron situaciones como:

= Los soportes registrados no reflejan el cumplimiento de la accion formulada en su totalidad.

» No se atendieron las observaciones dadas desde la Oficina de Control Interno en el marco del Informe de
Austeridad del Gasto de la Vigencia 2022 PAA 2023 (radicado N°3-2023-001262), por ende, no se
aportaron documentos adicionales para el presente seguimiento.

Tabla N°52 - Relacion de las Acciones Vencidas
Fuente de Auditoria Proceso Responsable NP Vencidas
Abiertas
Izrggzrme Seguimiento a las Medidas de Austeridad del Gasto Vigencia 2021 PAA Gestién del Talento Humano 2
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de 2022 - PAA 2022 Gestion del Talento Humano 1 1
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de 2022 - PAA 2022 Gestion Administrativa 2
Gestion del Talento Humano 2
Gestion Administrativa 4
Informe de Austeridad del Gasto de la Vigencia 2022 PAA 2023 Gestion Contractual 1 1
Gestion Tecnoldgica 1
Planeacion y Gestion 1
Total 14 2

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz seguimiento al plan de mejoramiento — Anexo N°1
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Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

No se recibid réplica a la presente oportunidad de mejora, por tanto, se mantiene en las mismas condiciones
como fue reportada en el informe preliminar (radicado N°3-2023-002612 del 15 de mayo de 2023).

Recomendacion(es) Especifica(s):

= Priorizar la ejecucion de las acciones que se requieran para dar cumplimiento de lo formulado, teniendo
en cuenta las observaciones y/o recomendaciones establecidas por la Oficina de Control Interno.

= Solicitar el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion para hacer el registro de los soportes en
el aplicativo LUCHA, toda vez que las acciones ya presentan un 100% de avance en su ejecucion.

= Registrar evidencias adecuadas e idoneas que den cuenta de manera coherente del desarrollo de las
acciones formuladas por el area responsable y al mismo tiempo analizar si dichos soportes se encuentran
relacionados con los hallazgos identificados y su causa raiz.

Oportunidad de Mejora N°04 - Acciones abiertas Plan de Mejoramiento Interno

Como resultado del seguimiento efectuado se observo que el 42.86% del total de las acciones verificadas (14),
seis (6) no reflejan avance en su ejecucion en el médulo de mejoramiento continuo del aplicativo LUCHA
debido a que tienen porcentaje de 0% y no cuenta con registro de su gestién con sus soportes, de las cuales
tres (3) tienen fecha de finalizacion que vence el 31/05/2023. Situacion que podria contravenir lo establecido
en la Politica de Operacion N°10 del Procedimiento Seguimiento y Evaluacion de Planes de Mejoramiento
SEC-PR-5 version 7 del 28 de diciembre de 2021 que dispone “Las evidencias de la ejecucion de las acciones
planteadas por los procesos responsables se consignaran en el modulo Mejoramiento continuo de la
herramienta LUCHA, de forma mensual, con corte 30 de cada mes”. “Dicha evidencia debe ser completa,
clara, congruente con la accion formulada y accesible” (Subrayado fuera de texto).

Tabla N°53 - Relacion de las Acciones Abiertas
Fuente de Auditoria Proceso Responsable A A.C HoiEs Abiertas
Abiertas
Informe Seguimiento a las Medidas de Austeridad del Gasto Vigencia 2021 PAA 2022 Gestion del Talento Humano 2
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto Il Trimestre de 2022 - PAA 2022 Gestion del Talento Humano 1
Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto IIl Trimestre de 2022 - PAA 2022 Gestion Administrativa 2
Gestion del Talento Humano 2 2
Gestion Administrativa 4 4
Informe de Austeridad del Gasto de la Vigencia 2022 PAA 2023 Gestion Contractual 1
Gestion Tecnoldgica 1
Planeacion y Gestion 1
Total 14 6

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz seguimiento al plan de mejoramiento — Anexo N°1
Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

No se recibi6 réplica a la presente oportunidad de mejora, por tanto, se mantiene en las mismas condiciones
como fue reportada en el informe preliminar (radicado N°3-2023-002612 del 15 de mayo de 2023).

Recomendacion(es) Especifica(s):
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» Revisar las acciones formuladas y tener en cuenta la fecha limite de ejecucion para el desarrollo y cargue
de informacidn en el aplicativo LUCHA.

Notas finales:

= Lanaturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas detallados
podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.
= Laevidencia recopilada para propdsitos de la evaluacion efectuada versa en informacion suministrada por (dependencias proveedoras
de informacién durante la auditoria interna), a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina de Control Interno. Nuestro
alcance no pretende corroborar la precisién de la informacion y su origen.
=  Esnecesario precisar que, las “Recomendaciones” propuestas en ningiin caso son de obligatoria ejecucion por parte de la Entidad, més
se incentiva su consideracion para los planes de mejoramiento a que haya lugar.
= Larespuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la Administracién de la Entidad.

ANGELA JOHANNA MARQUEZ MORA
JEFA DE CONTROL INTERNO

Anexo N°1 - Seguimiento Planes de Mejoramiento Interno Informe Austeridad en el Gasto




Anexo 1. Seguimiento Planes de Mejoramiento Interno Informes de Austeridad en el Gasto

ANEXO N° 1 - INFORMACION MODULO MEJORAMIENTO CONTINUO - APLICATIVO LUCHA

SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Calificacion del presente
seguimiento

CERRADA CON
OBSERVACION Y/O
RECOMENDACION

Avance (%) Fue_n_te d_e . L Oportynldad Descripcion Accion Proceso Fecha '”“.',‘e e Seguimiento y Evaluacion OCI Eficiente Adecuada
Identificacion de mejora responsable ejecucion
Hallazgo No. 01: Ausencia de soportes y entrega de informacion errénea e De conformidad con la verificacién efectuada al aplicativo LUCHA, el proceso aporto el 10/02/2023
incompleta como evidencia seis (6) archivos de Excel, en los cuales se indican las cantidades de items registrados
Realizar el reporte correspondiente a asi como el valor/costo de estos y su sumatoria, con lo cual , se evidencié un avance del 100% de la
La Direccién de Talento Humano report6 la entrega en el 2021 de 66 bonos - p ITesp accion planteada. Los soportes que dan cuenta del cumplimiento son:
INFORME . o .. “[la informacion solicitada en un K o X "
navidefios y en el detalle indicado solo se observaron 32 beneficiarios, ; e * Archivo de Excel "Acciones_de_Bienestar_-_Segundo_Semestre_2022.xIsx
SEGUIMIENTO A LAS - . . L formato que permita la verificacion . " . L " "
MEDIDAS DE adicionalmente, al realizar el célculo aritmético de los 66 bonos entregados por un de la cantidad de items registrados GESTION * Archivo de Excel " Acciones_de_Capacitacion_-_4_Trimestre_2022.xIsx
100% 830 valor unitario de ($150.000) el valor total ($9.900.000) es diferente al indicado por E . Y TALENTO 2023-02-10  |* Archivo de Excel "Actividades_de_Capacitacion_-_Primer_Semestre_2022.xIsx" Eficiente Adecuada
AUSTERIDAD DEL L . el valor total en pesos de dichos . " . - . "
la Direccion de Talento Humano ($9.300.000) en memorando radicado. (numeral|; ) - HUMANO * Archivo de Excel "Reporte_Bonos_Navidenos_Vigencia_2022.xIsx
GASTO VIGENCIA . o . items, con el fin de poder facilitar la . " . . .
7.2.4 del presente informe). La Direccion de Talento Humano reportd en| .~ N * Archivo de Excel "Vacaciones_pagadas_y _no_disfrutadas_-_Segundo_Semestre_2022.xIsx
2021 PAA 2022 . L . . revision y validacion de la . " X - - = - . N =
memorando radicado 24 actividades ejecutadas en el Plan de Bienestar por un valor|. L * Archivo de Excel "Vacaciones_pagadas_y_no_disfrutadas_-_Vigencia_2022.xlsx
. . L informacidn antes de ser reportada.
de $163.077.713, no obstante, realizando el recalculo del nimero de actividades y|
su costo difieren del total (26 actividades por un costo de $162.929.211.) (numeral por lo anterior, se da cierre a la accion calificandola como eficiente ya que se desarrollo dentro del
7.2.6 del presente informe). tiempo programado y adecuada pues la accion en consecuente con la situacion identificada.
De conformidad con la verificacion efectuada al aplicativo LUCHA, el proceso aporto el 23/03/2023
Oportunidad de Mejora 03; Diferencia en el valor en letras y nimeros del Plan como evidencia cinco (5) archivos en pdf, en los cuales se observo los ajustes que se realizaron a los
Institucional de Formacién y Capacitacion 2022. Se observé que en el Plan Planes PIC y PIB, respecto a diferencias identificadas en el numeral de presupuesto (13 y 9) y la
Institucional de Formacién y Capacitacion Vigencia 2022, publicado el 28 de enero respectiva actualizacion en el botén de transparencia y acceso a la informacion publica de la SDMujer,
de 2022 en el Boton de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de la informacion cotejada por este despacho, con lo cual , se evidenci6 un avance del 100% de la accion
INFORME SDMujer, en el numeral 13, correspondiente al Presupuesto asignado para el PIC de|Realizar la revision, ajustes y nueval planteada. Los soportes que dan cuenta del cumplimiento son:
SEGUIMIENTO A LAS la presente vigencia, el valor indicado en letras difiere del valor en nimeros. publicacion de los planes de bienestar * Archivo de Excel "Acciones_de_Bienestar_-_Segundo_Semestre_2022.xIsx"
MEDIDAS DE social e incentivos y de capacitacion GESTION * Archivo de Excel " Acciones_de_Capacitacion_-_4_Trimestre_2022.xIsx"
0 e _de_f - 4 » . -
100% AUSTERIDAD DEL 893 Oportunidad de Mejora 04; Diferencia en la Vigencia del presupuesto asignado|de la SDMUJER para la vigencia Lﬁﬁ,m—g 2022-08-31 * Archivo de Excel "Actividades_de_Capacitacion_-_Primer_Semestre_2022.xIsx" Ineficiente Adecuada
GASTO VIGENCIA Plan de Bienestar Social e Incentivos 2022. Se observé que en el Plan de Bienestar|2022, de acuerdo a las * Archivo de Excel "Reporte_Bonos_Navidenos_Vigencia_2022.xlsx"
2021 PAA 2022 Social e Incentivos Vigencia 2022, publicado el 28 de enero de 2022 en el Bot6n de|recomendaciones dadas por la OCI. * Archivo de Excel "Vacaciones_pagadas_y_no_disfrutadas_-_Segundo_Semestre_2022.xIsx"
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica de la SDMujer, en el numeral 9, * Archivo de Excel "Vacaciones_pagadas_y_no_disfrutadas_-_Vigencia_2022.xIsx"
correspondiente al Presupuesto asignado para el PIB de la presente vigencia, la
vigencia indicada no corresponde a la vigencia actual para la cual se asignaron Por lo anterior, se da cierre a la accién calificaAndola como adecuada pues la accién en consecuente con
dichos recursos. la situacién identificada, sin embargo al ser ejecutada fuera del tiempo programado su calificacion es
ineficiente.
De conformidad con la verificacion efectuada al aplicativo LUCHA, el proceso aporto como evidencia
archivo pdf denominado "Cuarto trimestre", el cual corresponde al formato denominado "Solicitud de
reconocimiento de horas extras, codigo GTH-FO-27, V.03 del 31/01/2020", en el cual se observé el
reporte de los cuatro (4) servidores (conductores) de los meses de septiembre a noviembre de 2022, sin
Cruzar la informaciéon de horas embargo, estos soportes no permiten que se realice el cruce de informacién del ultimo trimestre de
Con respecto a la informacion reportada por la Direccion de Talento Humano|extras, con los reportes que genera el 2022 con el reporte del sistema PERNO de las horas extras, debido a que el formato no cuenta con la
INFORME DE . o R . . . - A . . L
SEGUIMIENTO mediante memorando N°3 2022-002812 del 11/07/2022, correspondiente a las|sistema Perno y las planillas GESTION completitud en el diligenciamiento de las horas extras aplicables (diurnas y nocturnas ordinarias Y|
love | AUSTERIDADDEL | 555 | e e e o 3| TALEVTO | atzzagap [V i eomosu it
GASTO Il TRIMESTRE ’ g €99.985.00) Y y - 4 HUMANO

DE 2022 - PAA 2022

($4.909.980.00) como fue informado.

equipo de némina digita
mensualmente en Excel, con el fin de
evitar errores.

Asi las cosas, en razon a que los soportes remitidos en el presente seguimiento no permiten validar que
se esta realizando el cruce de informacién, como se encuentra establecida en la accién de mejora
formulada por el proceso, se mantiene abierta la accion calificandola como vencida.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno, recomienda que los formatos establecidos en la Entidad,
sea diligenciados en su completitud, dado que se evidencio que el formato GTH-FO-27, no cuenta con
el diligenciamiento total del mismo.
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SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Fuente de

Id Oportunidad

Proceso

Fecha limite de

Calificacion del presente

Avance (%) e X Descripcion Accion . ) Seguimiento y Evaluacion OCI Eficiente Adecuada .
Identificacion de mejora responsable ejecucion seguimiento
De conformidad con la verificacion efectuada al aplicativo LUCHA, el proceso aporto como evidencia
. . . los siguientes archivos que dan cuenta del cumplimiento de la accion formulada:
Realizar mesa de trabajo conjunta con
la (.)f.lcma .de Control _Interno, afin de * Acta Interna "Mesa de trabajo conjunta con OCI para solicitar ampliar plazos para entrega y reporte
solicitar ajustar/ampliar el plazo de . . . . .o e
o . . . . . - ] informe de austeridad vigencia 2023" realizada el 01 de diciembre de 2022.
INFORME DE Hallazgo N°02; Entrega de informacidn con errores o inconsistencias: entrega de los informes de austeridad o L L
L * Memorando N° 3-2022-005361 del 16 de diciembre de 2022 remitido por la DGFA a la OCI, cuyo
SEGUIMIENTO definidos en el cronograma anual o s . o . g
AUSTERIDAD DEL Presentacion de informes con informacion inexacta para clientes internos y/o entes|definir la accién mas pertinente para GESTION asunto es "Solicitud plazo reporte trimestral de seguimiento a las medidas de austeridad en el nuevo CERRADA CON
100% GASTO Il 1011 de control que pueden afectar otros procesos y/o eanar investigaciones s);nciones evitar o mitigar el reitgrado hallag o} ADMINISTRATIV 2022-12-16 |Plan Anual de Auditoria Vigencia 2023", Ineficiente Adecuada OBSERVACION Y/O
quep P ylog g ' gar ¢ go. A * Memorando N° 3-2022- 005459 del 19 de diciembre de 2022 remitido por la OCI a la DGAF, cuyo RECOMENDACION
TRIMESTRE DE 2022 - y/o multas. dado el corto tiempo con que se " - - L
PAA 2022 cuenta ara la consolidacion de la asunto es "Respuesta memorando 3-2022-005361 Solicitud plazo reporte trimestral de seguimiento a|
X p_ ) las medidas de austeridad en el nuevo Plan Anual VIGENCIA 2023"
informacién vs la fecha de corte del
mismo (Mes vencido vs Cronograma . . L, i .
Por lo anterior, se da cierre a la accidn calificAndola como adecuada pues la accin en consecuente con
anual aprobado). P ; - - e
la situacién identificada, sin embargo al ser ejecutada fuera del tiempo programado su calificacién es
ineficiente.
De conformidad con la verificacion efectuada al aplicativo LUCHA, el proceso aporto como evidencia
el archivo pdf denominado " Evidencia_verificacion_Informe_austeridad.pdf”, en el cual, se observo
que se implemento como punto de control una carpeta en el ONE DRIVE, en la cual los enlaces
designados seran responsables del cargue de informacidn, y en donde se revisara el documento, asf
como se validara y ajustara el mismo, con el fin de consolidar y emitir el documento final. Los soportes
que dan cuenta del cumplimiento son:
* Correo electrénico del 30/12/2022 - : SOLICITUD INFORMACION DE CONTROL INTERNO
SOBRE AUSTERIDAD IV TRIMESTRE 2022 - Distribucion de solicitud a los enlaces de las areas.
* Correo electronico del 11/01/2023 - Remision de informacion solicitada y anexos de uno de los
Implementar un punto de control enlaces de 4rea
INFORME DE Hallazgo N°02; Entrega de informacion con errores o inconsistencias: admmngl_, on el senn_do que previo a * Correo electronico del 20/01/2023 - Remision a la Directora de Gestion Administrativa y Financiera
la remision de la informacion, se . X .
SEGUIMIENTO . L del radicado de respuesta y anexos para continuar con el tramite de respuesta
AUSTERIDAD DEL Presentacion de informes con informacion inexacta para clientes internos y/o entes realice un proceso de validacion y GESTION * Correo electronico del 21/01/2023 - Solicitud de verificacion apertura de soportes anexos a enlace de CERRADA CON
100% 1011 para « oo yio ! aprobacion de los informes por partel ADMINISTRATIV 2023-01-31 |, P P Eficiente Adecuada OBSERVACION Y/O
GASTO Il de control que pueden afectar otros procesos y/o generar investigaciones, sanciones de 10s enlaces v Directora del 4rea. En A area RECOMENDACION
TRIMESTRE DE 2022 - y/o multas. Y . * Correo electrénico del 21/01/2023 - Respuesta del enlace a la solicitud de correccion de soporte
este caso para la informacion
PAA 2022 Lo anexo que no apertura
reportada por la Direccion
dministrativa y Financiera Sin embargo, si bien se identifica que el proceso implemento un punto de control mediante la revision
que hace de la informacion y anexos, se recomienda la documentacion de este punto de control en los
documentos del proceso (procedimientos, caracterizacion, etc.), con el fin de que esta accion se sigal
implementando y adoptando para todas las respuestas que la dependencia remita a las solicitudes de
informacion de clientes internos y externos.
Por lo anterior, se da cierre a la accion calificandola como eficiente y adecuada, dado que se cumplié
dentro del tiempo establecido, no obstante, se recomienda al proceso cargar los soportes que dan
cuenta de la ejecucion dentro de la fecha limite establecida, de manera que guarden coherencia con el
periodo programado.
Oportunidad de Mejora No. 03: Coordinacion de Actividades de Bienestar con otras
entidades del orden distrital Se observé que la totalidad de las actividades del Plan|Coordinar ~ eventos de  manera|
INFORME DE . . K K i . . .
AUSTERIDAD DEL de Bienestar e Incentivos de la vigencia 2021 se realizaron a través del proveedor|conjunta con otras entidades del GESTION
Caja de compensacion - COMPENSAR y no se identificaron actividades|orden distrital para el desarrollo de TALENTO De conformidad con la verificacion realizada al aplicativo LUCHA al corte del presente seguimiento, la
0% GASTO DE LA 1096 . L . s L L 2024-02-09 L, p . - N/A N/A ABIERTA
coordinadas con el Departamento Administrativo del Servicio Civil (DASCD) u|actividades contempladas en el Plan HUMANO accién no presentd avances en su ejecucion.
VIGENCIA 2022 PAA X L . . . .
2023 otras entidades del orden distrital tal como lo dispone el articulo N°8 del Decreto|de Bienestar e Incentivos de la|

Distrital 492 de 2019.

Entidad.
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SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Fuente de

Id Oportunidad

Proceso

Fecha limite de

Calificacion del presente

Avance (%) e X Descripcion Accion . L Seguimiento y Evaluacion OCI Eficiente Adecuada L
Identificacion de mejora responsable ejecucion seguimiento
Hallazgo No. 02: Entrega de Informacion errénea, con inconsistencias o Irppls_:mfentar unlformato en Excel que
. . . L Lo discrimine el ndmero de horas extra
INFORME DE incompleta: Con respecto a la informacion reportada por la Direccion de Talento reportadas. horas extra discriminadas
Humano mediante memorando N°3- 2023-000499 del 20/01/2023, correspondiente P ' . GESTION
AUSTERIDAD DEL - . - . ) ‘|y horas extra pagadas, para validar la . e . A .
a las horas extras de la vigencia 2022, se evidencié en el soporte denominado;|: o . TALENTO De conformidad con la verificacion realizada al aplicativo LUCHA al corte del presente seguimiento, la
0% GASTO DE LA 1097 ) - informacién generada por el sistema 2024-02-09 o ) . - N/A N/A ABIERTA
Horas Extras 2022.pdf; que la cantidad de horas extras y el valor de estas por la . HUMANO accioén no presentd avances en su ejecucion.
VIGENCIA 2022 PAA . . o L L. Perno y de ser el caso, revisar la
vigencia 2022, difiere de lo indicado en el memorando remitido por el proceso (Ver|[ ~ .~ . . <
2023 o . . - posibilidad de ajustar los parametros
tabla N°9 en el numeral 7.2.2 del presente informe), como se evidencia en la - .
L . propios del sistema, para que la
siguiente imagen. : .
informacion se genere correctamente.
Oportunidad de Mejora N°01 - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y
de Apoyo a la Gestién en virtud del Programa Talento No Palanca: De acuerdo con
la informacién suministrada, el total de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion suscritos en la vigencia 2022 en el marco del
programa Talento No Palanca fueron 91 por valor de $4.178.911.861, cifra que
aumento en el valor, debido a los incrementos en la tabla de honorarios aplicable a
este tipo de contratos para la vigencia 2022 (Circular N° 0016 del 21 de junio de
2021 SDMujer); mas no en cantidad con respecto a la vigencia 2021 donde se
suscribieron 142 por valor de $3.848.020.241 asi como no logré cumplir la meta De acuerdo con la evidencia registrada por el proceso responsable en aplicativo LUCHA, se observo
establecida de garantizar como minimo el 10% de sus necesidades de prestacion de|Socializar a través de la Boletina archivo en PDF "Boletina_18_de_abril- TALENTO_NO_PALANCA", con el cual se cumple
INFORME DE servicios profesionales y/o apoyo a la gestion a través del uso de la plataforma|lnstitucional la normatividad | parcialmente la accién formulada, en lo que respecta a la socializacién de la aplicacion de la Circular
AUSTERIDAD DEL Talento No Palanca establecido en la Circular expedida por la Alcaldia Mayor de[necesidad de aplicar la Circular GESTION N° 0016 de 2021 "Talento No Palanca", sin embargo, no se evidenci¢ la socializacion de las metas de
100% GASTO DE LA 1099 Bogota 051 de 2020 ;Implementacién Estrategia Talento, No Palanca Segundo[No.0016 de 2021 "Talento No| CONTRACTUAL 2023-04-28 |austeridad respecto de los contratos de servicios. N/A N/A
VIGENCIA 2022 PAA Semestre vigencia 2020&rdquo; y Circular Conjunta N°006 de 2022 expedida por|Palanca” y metas de Austeridad
2023 la Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.; Departamentofrespecto de los contratos de Por lo anterior, dado que la accién se encuentra cumplida parcialmente, y debido a que no se cumplié
Administrativo del Servicio Civil Distrital; DASCD ;Directrices sobre el[prestacion de servicios. la accion de mejora como se encuentra establecida por el proceso, se mantiene abierta la accion
funcionamiento del Banco de Hojas de Vida de Bogot4, D.C. "Talento No Palanca". calificandola como vencida.
Oportunidad de Mejora N°02 - Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y
de Apoyo a la Gestion: Como resultado del comparativo 2022-2021 realizado por la
Oficina de Control Interno, se observo que durante la vigencia 2022 se presentd un
incremento en la cantidad (12,62%) y valor (40,39%) de los contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, incremento que se debe a la
prevision en la planeacion de las &reas misionales teniendo en cuenta la entrada de
vigencia de la Ley de Garantias, asegurando la contratacién para el afio 2022.
De conformidad con la verificacion efectuada al aplicativo LUCHA, el proceso aporto el 26/04/2023
Hallazgo No. 2 Entrega de Informacién errénea, con inconsistencias o incompleta 00[1'19 eyldenma el archivo de Exce!, en eI cual se lleva el control mensu.a’l de pagos de telefonia fija,
. . movil e internet , con lo cual , se evidencié un avance del 100% de la accion planteada. El soporte que
Crear un formato para el registro de GESTION d ta del limiento es:
En lo relacionado con la informacion reportada por la Oficina Asesora de|informacién de consumo de telefonial TECNOLOGICA da cuenta el cmpTimiento es. i ) N/A N/A
Planeacion mediante memorando  N°3-  2023-000513 del 20/01/2023,fija, celular e internet Avrchivo de Excel "Insumo_informe_austeridad_ETB.xIsx
correspondiente a la Telefonia Celular, Fija y Suministro de servicio de Internet de i i B L .
la vigencia 2022, se evidencio que se presenté en el reporte una diferencia en los Por lo anterior, se da cierre a la accion calificAndola como eficiente ya que se desarrollo dentro del
valores de los pagos por dichos servicios de la vigencia 2021 respecto a la tiempo programado y adecuada pues la accidn en consecuente con la situacion identificada.
INFORME DE informacién reportada mediante memorando N°3-2022-001044 del 25/01/2022 para
AUSTERIDAD DEL el informe de austeridad de la vigencia 2021
100% GASTO DE LA 1100 2023-04-30
VIGENCIA 2022 PAA Como resultado del recalculo de la formula del indicador para el servicio de
2023 telefonia movil, se evidenci6 que fue reportada por la Oficina Asesora de
Planeacion un resultado del indicador de -11,3%, siendo que se esta aplicando de De conformidad con la verificacion efectuada al aplicativo LUCHA, el proceso aporto el 02/05/2023
manera errada la formula, ya que se observé que se invirtieron los valores del como evidencia memorando N° 3-2023-002488 del 02/05/2023 mediante el cual realizan la Correccion
numerador y denominador de la formula, lo que esta generando una inconsistencia calculo de la formula indicador telefonia mévil 2022, situacién que se reflejo en el Informe de
en el resultado del mismo, tal como lo indica la Oficina de Control Interno en literal|Realizar la correccion en el calculo de| PLANEACION Y seguimiento a las medidas de austeridad en el gasto vigencia 2022 , con lo cual se observé un avance CERRADA CON
la formula del indicador de telefonia GESTION del 100% de la accién planteada. N/A N/A OBSERVACION Y/O

d) del numeral 7.6.1 del presente informe, cuyo resultado del indicador corresponde
a 10,15%.

moévil y enviarlo a la OCI

Por lo anterior, se da cierre a la accion calificandola como adecuada pues la accién en consecuente con
la situacién identificada, sin embargo al ser ejecutada fuera del tiempo programado su calificacién es
ineficiente.

RECOMENDACION
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SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Avance (%) Fue.n-te d.e . L Oportynldad Descripcion Accion Proceso Fecha "”?',te e Seguimiento y Evaluacion OCI Eficiente Adecuada Callflcamop d.e ) rEEsnt
Identificacion de mejora responsable ejecucion seguimiento
Hallazgo N°02 Entrega de Informacién errénea, con inconsistencias o incompleta.
"Adicionalmente, con respecto a la informacion reportada por la Direccién de
Gestion Administrativa y Financiera mediante memorando N°3-2023-000525 del
20/01/2023 sobre el reporte del consumo de combustible durante el cuarto trimestre
del afio 2022, se evidencié que se presentd en la explicacion del resultado unaj
diferencia con respecto a la variacion absoluta en el consumo en galones en
comparacién con el cotejo realizado por la Oficina de Control Interno (tabla N°53
del literal la del numeral 7.6.1) y la tabla reportada por la dependencia cuyo valor es
de 69,27 galones, esto debido a que la Direccion de Gestion Administrativa y|Establecer dos puntos de control para|
Financiera expresa;Con respecto al consumo en galones del cuarto trimestre del afio|verificar y validar las cantidades,
INFORME DE 2022, con relacién al mismo periodo del afio 2021, se observa un mayor consumo|periodos y valores, antes de remitir GESTION
AUSTERIDAD DEL de 59,26 galones, el cual equivale a incremento promedio del 18,44% en ellinformacion a la Oficina de Control . e . - L
0% GASTO DE LA 1101 consumo de combustible de los vehiculos. (subrayado fuera de texto)" Interno y Entes de Control. Primer ADMINIZTRATIV 2024-01-31 aDceciCc'Jonn;%”;rI;jsaeifgz\/I:n\::irslf;a;lljoer}ersjzlzlizc’;da al aplicativo LUCHA al corte del presente seguimiento, la N/A N/A ABIERTA
VIGENCIA 2022 PAA punto de control lo realiza la '
2023 Recomendacién(es) Especifica(s): Verificar y garantizar la coherencia y exactitud|contratista encargado, y segundo
de la informacion de respuesta a solicitudes, mediante el cotejo de esta en términos|punto de control, lo realiza el
de cantidades, periodos y valores, mediante un segundo filtro antes de remitir|profesional de planta designado
informacién a la Oficina de Control Interno y Entes de Control. Respecto a este
hallazgo, es de precisar que en el marco del proceso auditor, la Oficina de Control
Interno solicita que la informacién remitida por el proceso sea clara, coherente,
oportuna y completa, con el propdsito de evitar dificultades en el ejercicio de la
evaluacion independiente y la emision de conclusiones erradas o equivocadas,
situacion que acorde con las evidencias iniciales y a la documentacién adicional
aportada con la réplica remitida por el proceso, no se cumplié en el presente
seguimiento.
Realizar una revision 'y adecugcwn De conformidad con la verificacion realizada al aplicativo LUCHA al corte del presente seguimiento, la
on. oo . general para validar que los lumix se . . . - N/A N/A ABIERTA
Hallazgo N°01; Incumplimiento del Plan de Austeridad en el Gasto 2022 en la Meta(~. . . accion no presentd avances en su ejecucion.
- - . ajusten a la normatividad vigente.
Servicios pUblicos de Energia.
La Oficina de Control Interno, en la verificacion del consumo y costo de los cuatro
trimestres de 2022 y 2021, observé que con relacion al gasto de servicio publico de
energia, se tiene que durante la vigencia 2022, el consumo total de energia fue de
INFORME DE 90.628 Kw equivalentes a un 127,76% de la meta establecida (Meta: Mantener un|Realizar ajustes en la sectorizacion de GESTION
AUSTERIDAD DEL consumo anual de energia que no supere los 70.937 KWH por el rubro de|las zonas de trabajo, para que su ADMINISTRATIV De conformidad con la verificacion realizada al aplicativo LUCHA al corte del presente seguimiento, la N/A N/A ABIERTA
0% GASTO DE LA 1103 funcionamiento), con lo cual se incumple el compromiso establecido en el Plan de[encendido y apagado sea en blogue de A 2023-05-31  |accion no presentd avances en su ejecucion.
VIGENCIA 2022 PAA Austeridad del gasto vigencia 2022, ya que se consumié mayor valor de Kw|acuerdo a la necesidad del personal
2023 (19.691) con respecto a dicha meta.
Recomendacién(es) Especifica(s): Acorde con el comportamiento de consumo,
realizar la estimacion y establecimiento de metas alcanzables de consumo y sus
mecanismos de control correspondientes, con el fin de atender los requerimientos|Moniterar el indicador de consumo de
1;3?:;:: ;i&f:;na y asegurar el procedimiento para que se adelante para todas las i::sr%:’fzg:etrrgszggz);cezs;CE;:;: 32: De conformidad con la verificacion realizada al aplicativo LUCHA al corte del presente seguimiento, la N/A N/A ABIERTA

retorno a las actividades de manera
presencial.

accion no presentd avances en su ejecucion.




