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1. Presentacion

A partir de la Directiva 025 de 2018 emitida por la Secretaria Juridica Distrital, el Comité de
Conciliacion de la Secretaria Distrital de la Mujer aprob6 el Acuerdo 01 de 2021 “Por el cual se
actualiza y aprueba el Manualde Prevencion del Dano Antijuridico de la Secretaria Distrital de
la Mujer y se adoptan los lineamientos metodologicos para la formulacion y adopcion de politicas
de prevencion del daiio antijuridico !, Manual quedefinio las etapas a seguir para la elaboracion,
formulacion y consecuente adopcidn de politicas de prevencidn,estableciendo las actividades que
deben realizar los responsables en cada una de ellas. Lo cual inicia con la identificacion del
problema, causas y determinacidon de la(s) dependencia(as) responsable(s) y elaboracion de la
propuesta.

Asi, las actividades iniciales fueron desarrolladas por el grupo interdisciplinario integrado por
Subsecretaria de Politicas de Igualdad, Subsecretaria de Fortalecimiento de Capacidades y
Oportunidades, Subsecretaria de Gestion Corporativa, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina
Asesora Juridica y Director de Contratacion, deen observancia de lo dictado en el Acuerdo 01 de
2021, grupo que por intermedio de la Secretaria Técnica, remitié al Comité de Conciliaciéon la
propuesta aprobada correspondiente a la prevencién del dafio antijuridicoen materia contractual,
la cual se decidio en las sesiones virtuales celebradas los dias 12 de noviembre y 7 de diciembre
de 2021.

Estudio que incluy6 el andlisis de los procesos judiciales que vinculan la entidad, los antecedentes
correspondientes a las solicitudes de conciliaciones extrajudiciales, presuntos hallazgos derivados
por auditorias, asi como situaciones referenciadas a titulo de prevencion por parte de la Direccion
de Contratacién,fuentes que sirvieron para identificar causas y asuntos que puede constituir un dafio
antijuridico en la SecretariaDistrital de la Mujer. Considerando que las politicas de prevencion que
se promuevan en la entidad, deben surgir de la valoracion de todas las fuentes de responsabilidad
del Estado relativas a actos, conductas, contratos,hechos, omisiones y operaciones que se puedan
evidenciar en ejercicio de la funcion publica, de manera que sefijen acciones concretas que
mejoren los procedimientos internos, evitando el surgimiento de conflictos o demandas que
pongan en riesgo el interés y patrimonio publico, finalidad que debe ser asumida por todas las
dependencias de la Entidad, a través de sus funcionarios, contratistas y colaboradores.

Teniendo presente que en sesion del 16 de julio de 2021 el Comité de Conciliacion de la Secretaria
Distrital dela Mujer habia aprobado el tema propuesto por el grupo interdisciplinario para formular
la primera politica deprevencion del dafio antijuridico sobre asuntos contractuales, que aborde de
manera principal el ejercicio de supervision y planeacion acorde con las problematicas
identificadas, el Grupo Interdisciplinario creadomediante el Acuerdo 02 de 2021, procedio a la
formulacion de la propuestay fijacion de un plan de accidén, documento que se remitid al Comité
de Conciliacion para su conocimiento, valoracion y estudio, el cual fue aprobado por las
Integrantes del Comité de Conciliacion en la sesion realizada el 15 de diciembre de 2021.

! Definicién incluida en el Acuerdo 01 de 2021. “Politica de prevencion del dafio antijuridico: Es el conjunto de acciones administrativas de cardcter
preventivo tendientes a impedir o evitar que se configure un dano antijuridico originado por la accion u omision de las servidoras o servidores publicos en el
cumplimiento de las funciones asignadas, o de las o los contratistas en la ejecucion de sus actividades, asi como también a fomentar las buenas prdcticas y
cultura de prevencion porparte de cada una de las dependencias y contribuir a la disminucion y eliminacion de las causas que generan controversias
Judiciales™.



2. Objetivo

Adoptar la politica de prevencion del dano antijuridico en la Secretaria Distrital de la Mujer, para
determinar instrumentos y acciones que eviten las causas que han originado la interposicion de
conciliaciones, demandas y formulacion de presuntos hallazgos en materia contractual.

3. Analisis realizado por el grupo interdisciplinario
3.1 Analisis general

En observancia con lo establecido en el numeral 7.1 del Manual de Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridicoaprobado por el Acuerdo 01 de 2021, para la formulacioén de politicas de prevencion
del dano antijuridico el grupo interdisciplinario debia proponer un tema, verificando
principalmente los antecedentes correspondientes a conciliaciones, procesos judiciales y
actuaciones administrativas relacionadas con los presuntos hallazgos??.

De las referencias registradas con motivo de las solicitudes de conciliaciones extrajudiciales y
demandas, aun cuando son pocos los casos, se concluyd que es posible identificar asuntos
relevantes, en los que amerita que en la Secretaria Distrital de la Mujer se fijen medidas de
prevencidn en asuntos contractuales, fortaleciendoel ejercicio de supervisiéon de manera que esa
actividad se realice verificando y controlando con mayor detalleel cumplimiento del objeto y
obligaciones acordadas, concretando los informes y pagos con suficientes soportes que los
justifiquen, evitando reclamos o formulacion de hallazgos, constatando los plazos contractuales
para evitar la ocurrencia de hechos cumplidos que impliquen posteriores solicitudes de
conciliacion o demandas contra la entidad, adelantando oportunamente las acciones pertinentes
ante eventuales incumplimientos y gestionado las liquidaciones de manera oportuna, en los casos
que proceda.

Con la informacion reportada por la Direccion de Contratacion, se logro identificar algunos
riesgos o asuntos que podrian ser abordados en la primera politica de prevencion del dafio
antijuridico en la Secretaria Distrital de la Mujer, los cuales se pueden presentar por posibles
deficiencias durante la etapa precontractual, debiendo ser evitadas desde la planeacion
adelantando las contrataciones en los tiempos y conforme a los requisitos para atender las
necesidades de la entidad, y durante la etapa contractual divulgando los lineamientospara fortalecer
la supervision.

De las Auditoritas realizadas por la Contraloria a la Secretaria Distrital de la Mujer durante
el aiio 2019,2020 y primer semestre del 2021, se identificaron presuntos hallazgos de indole
administrativo y fiscal, de estos ultimos algunos relacionados con actividades contractuales,
sefalando la necesidad de contar con estudios mas claros, serios y técnicos durante la planeacion que
justifiquen los procesos que adelante la entidad, y la obligacién de contar con soportes suficientes para
realizar los pagos en cumplimiento de los deberes de supervision en la etapa de ejecucion
contractual.

Atendiendo que los referentes principales son tomados de la matriz de contratacion y del reporte

2 Bstas actividades las desarrolld y avalo el Grupo interdisciplinario en sesiones realizadas los dias 16 de noviembre y 7 de
diciembre de 2021



de presuntos hallazgos, ante la baja litigiosidad, el grupo interdisciplinario considerd que las fallas
pueden ocurrir en todas las dependencias, en la medida que las diferentes areas intervienen en los
procesos contractuales y ejercen actividades de supervision.

3.2. Causas generadoras con mayor frecuencia

Conforme al analisis efectuado en relacion con las conciliaciones prejudiciales, demandas
judiciales, hallazgosy matriz de la Direccion de Contratacion, se clasificaron las siguientes causas:

Procesos judiciales reportados en el SIPROJ? que vinculan a la SDMujer

TOTAL DEMANDAS

TEMAS

Nulidad

Acuerdo Distrital

Nulidad y Restablecimiento del Derecho

Resolucion asunto laboral administrativo- “Por la cual se
declara la vacancia de un empleo por abandono”

Contractual

Solicitud de liquidacion, nulidad Resolucion de
incumplimiento

Contractual

Nulidad parcial del acto de liquidacién para la cancelacién
de pagos derivados de la liquidacion

De los cuatro procesos activos ante la jurisdiccion contenciosa, dos se refieren a asuntos
contractuales por temasrelacionados con la liquidacion contractual y la nulidad de un acto
administrativo que resolvio la declaratoria de un incumplimiento contractual.

Se precisa que a la fecha y desde la creacion de la Secretaria Distrital de la Mujer en 2012 y puesta
en marcha en 2013* no se cuenta con ningun fallo o sentencia definitiva, por lo que todas las
demandadas judiciales que se han interpuesto contra la entidad ante la Jurisdiccion Contenciosa

Administrativa estan en proceso.

Conciliaciones prejudiciales- Informacion verificada en el Sistema SIPROJ

TOTAL <
CONCILIACIONES ANO TEMAS
PREJUDICIALES
Nulidad y Restablecimiento 2016 Demanda del acto administrativo que
delDerecho declar6abandono del cargo.

Se debe recalcar que, ninguna de las conciliaciones ha conllevado un acuerdo efectivo que
implique un reconocimiento o pago a cargo de la Secretaria Distrital de la Mujer.

Auditorias reportadas por la Subsecretaria de Gestion Corporativa

3 Sistema de Informacion de Procesos Judiciales

* Acuerdo 490 de 2012 “Por el cual se crean el Sector Administrativo Mujeres y la Secretaria Distrital de la Mujer y se

expiden otras disposiciones”




TOTAL -
PRESUNTOS ANO ADMINISTRATIVO FISCAL
HALLAZGOS
45 2020 37 3
ler Semestre
i 2021 7 1

Con relacion a los presuntos hallazgos que fueron citados en materia fiscal, estos correspondian a
casos contractuales por temas de planeacion y supervision.

3.3 Caracterizacion de las causas

Las principales debilidades se relacionan con situaciones que se pueden presentar en la etapa
precontractual, contractual y pos contractual. De acuerdo con los siguientes antecedentes:

Solicitudes de conciliacion y demandas: se identificaron posibles fallas en: la evaluacion del
proceso, liquidacion contractual y ocurrencia de presuntos hechos cumplidos y declaratoria de
incumpliendo contractual. Auditorias: Las causas identificadas por la Contraloria se dieron por
presuntos hallazgos, de los cuales ningunoha generado demandas o reclamos. No obstante, en los
presuntos hallazgos fiscales sobre procesos contractuales, se plantearon diferentes situaciones
indicando que se realizaron unos contratos: “sin tener estudios claros, serios y técnicos durante
la planeacion”, cuestionando sobre otras la realizacion de pagos y publicacion extemporanea en
el Secop.

Causas analizadas por la Direccion de Contratacién. Se determinaron como posibles riesgos:

e Desconocimiento de los términos para adelantar cada proceso de contratacion
por parte dediferentes las areas de la entidad en el momento de gestionar el
proceso contractual.

e Estructuracion de estudios, documentos previos y de analisis del sector incompletos.

e Falta del orden requerido en el procedimiento, respecto de la expedicion del CDP,
el Certificadode Insuficiencia de Personal y la formulacion de Estudios Previos.

e Falta de profundidad técnica y juridica en la evaluacion de las propuestas
presentadas en losprocesos de seleccion.

e Cargue de los documentos e informacion contractual en la plataforma SECOP 11,
desconociendoen algunos casos el término.

e Falencias en la incorporacién documental de los registros para verificar el
cumplimiento en lasobligaciones contractuales.

e Falencias en los soportes que justifican y respaldan las 6rdenes de pago o facturas.

e Radicacién de solicitudes de modificaciones contractuales, cercanas a la fecha de
vencimientodel contrato.

e Los documentos para el tramite de liquidacion que se radican ante la Direccion de
Contratacionde manera insuficiente.



Si bien, los hallazgos y alertas identificadas por la Direccion de Contratacion no han generado
reclamaciones ante la Procuraduria para conciliar extrajudicialmente o interposicion de demandas
judiciales contra laSecretaria Distrital de la Mujer, si representan asuntos en la gestion contractual
que requieren adoptar mejorespracticas, realizando la socializacion de procedimientos y del marco
normativo aplicable. Lo que amerita la adopcidn de la politica de prevencion del dafio antijuridico
formulando acciones que irradien todas las etapas del proceso contractual, determinando
alternativas de solucion y prevencion.

Para ello se propone a partir de la determinacion de las principales causas, el planteamiento de
soluciones y plan de accion que involucre diferentes actividades tendientes a mejorar las
actuaciones de la Secretaria Distritalde la Mujer en cada una de las etapas contractuales, de manera
que se mantengan buenas practicas y se mitiguenlos riesgos que eventualmente puedan constituir
un dafio antijuridico.

4. Marco normativo

4.1 Referencias normativas en estudios previos

La Ley 80 de 1993° en el numeral 12 del articulo 25, texto modificado por el articulo 87 de la Ley
1474 de 20116 al referirse al principio de economia, establece la obligacion de elaborar estudios
previos, disefios y proyectos requeridos y los pliegos de condiciones segiin corresponda, con la
debida antelacioén a la apertura delprocedimiento de seleccion o de la firma del contrato.

El inciso 3 del articulo 8 de la Ley 1150 de 20077, alude al deber de publicar los proyectos de
pliegos de condiciones y estudios previos que soportan los procesos contractuales a fin de
suministrar al publico en general la informacién que permita formular observaciones a su
contenido.

Por su parte en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 20158, se
precisa que los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos,
los pliegos de condiciones y el contrato, los cuales deben permanecer a disposicion del publico
durante el desarrollo del Proceso de Contratacién y contener ciertos elementos ademas de los
indicados para cada modalidad de seleccion. Texto que dispone:

“4RTICULO 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos. Los estudios y documentos previos
son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones y el contrato. Estos
deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del Proceso de
Contratacion y contener los siguienteselementos, ademas de los indicados para cada modalidad
de seleccion:

5 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

¢ Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sanciéon de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

7 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.

8 Por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional



1. La descripcion de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el Proceso de
Contratacion.
2. El objeto a contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias
requeridos para suejecucion, y cuando el contrato incluye diserio y construccion, los documentos
técnicos para el desarrollo delproyecto.
3. La modalidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.
4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato esté
determinadopor precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculo y
soportar sus calculos presupuestales en la estimacion de aquellos. Si el contrato es de concesion,
la Entidad Estatal no debe publicarel modelo financiero utilizado en su estructuracion.
5. Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable.
6. El analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.
7. Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el proceso de contratacion.
8. La indicacion de si el proceso de contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial. El
presente articulono es aplicable a la contratacion por minima cuantia".

4.2 Supervision de contratos

La Ley 1474 de 2011° determina disposiciones para prevenir y combatir la corrupcién en la
contratacion publica, aludiendo a las responsabilidades, facultades y deberes de los interventores
y supervisores, respecto del cumplimiento del contrato; la continuidad de la interventoria, la
imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento, y maduracién de proyectos.

Texto que en el articulo 83 consagra:

“Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos
de corrupciony de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades
publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto
contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
Jjuridico quesobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad
estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la
Entidad estatal podra contratarpersonal de apoyo, a través de los contratos de prestacion
de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad
Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la
materia, o cuando la complejidad o la extensiondel mismo lo justifiquen. No obstante, lo
anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde ala naturaleza del contrato
principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable,
Juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.

“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.” Articulos 86 a 87.



Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la
vigilancia del contrato principal,caso en el cual en el contrato respectivo de interventoria,
se deberan indicar las actividades técnicas acargo del interventor y las demads quedardn a
cargo de la Entidad a través del supervisor.

El contrato de Interventoria serd supervisado directamente por la entidad estatal.

PARAGRAFO 1. En adicién a la obligacion de contar con interventoria, teniendo en
cuenta lacapacidad de la entidad para asumir o no la respectiva supervision en los
contratos de obra a que se refiere el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los estudios previos
de los contratos cuyo valor supere la menor cuantia de la entidad, con independencia de
la modalidad de seleccion, se pronunciaran sobre la necesidad de contar con
interventoria”.

La supervision contractual debe adelantarse de conformidad con lo contemplado en el marco
legal, y a lo previsto en el Manual de Contratacion y de Supervision de la Secretaria Distrital de
la Mujer.

4.3. Liquidacion de contratos

El articulo 60 de la Ley 80 de 1993 define los lineamientos sobre los plazos y contenido en el acto
de liquidacionde los contratos.

“ARTICULO 60. DE LA OCURRENCIA Y CONTENIDO DE LA LIQUIDACION. <Articulo
modificado

por el articulo 217 del Decreto 19 de 2012. El nuevo texto es el siguiente:> Los contratos de
tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demds
que lo requieran, seran objetode liquidacion.

También en esta etapa las partes acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya
lugar.

En el acta de liquidacion constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las
partes paraponer fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz v salvo.

Para la liguidacion se exigira al contratista la extension o ampliacion, si es del caso, de la
garantia del contrato a la estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, a
la provision de repuestosy accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la
responsabilidad civil y, en general, para avalar las obligaciones que deba cumplir con
posterioridad a la extincion del contrato.

La liquidacion a que se refiere el presente articulo no sera obligatoria en los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”.
4.4 Procedimientos internos



El Manual de Contrataciéon y Supervision 2019 de la Secretaria Distrital de la Mujer!® incluye el
glosario definiendo distintas actuaciones, términos y procedimientos a seguir en cada una de las
etapas contractuales enconsonancia con la normativa aplicable.

5. Alternativas de solucion

De conformidad con el andlisis expuesto, se considera necesario adoptar las siguientes medidas y
acciones como alternativas de solucion para mitigar las causas identificadas:

5.1 Etapa precontractual

5.1.1 Socializar los procedimientos que definen los pasos para adelantar cada uno de los
procesos decontratacion

La Direcciéon de Contratacion socializard los procedimientos, documentos, disposiciones,
contenido de los estudios previos y demds que sirvan de soporte para el respectivo proceso de
seleccion, cargue de procesos, ytiempos requeridos para adelantar cada uno lo cual se divulgara a
través de las personas designadas como enlaces encada una de las dependencias.

5.2 Etapa contractual

5.2.1 Divulgar procedimientos y aspectos a tener presentes para las modificaciones
contractuales que serequieran

La Direccion de Contratacion fortalecera los canales para divulgar las disposiciones del Manual de
Contrataciony Supervision en relacion con los procedimientos y requisitos que se deben cumplir
para las modificaciones contractuales que requieran las dependencias. Determinado contenido,
requisitos y tiempos para evitar la afectacion en los servicios o configuracion de eventuales hechos
cumplidos.

Fortalecer la supervision como elemento esencial de la ejecucion del contrato como seguimiento
para lograr satisfacer la necesidad.

5.2.2 Capacitar a las personas que ejerceran la supervision y apoyo a la supervision para la
verificacionde pagos y cumplimiento del contrato

La Direccion de Contratacion socializara el Manual de Contratacion y Supervision de la entidad,
la normativa aplicable y deberes del ejercicio de supervision. Enfatizando sobre las
responsabilidades y necesidad de soportar y justificar cada uno de los pagos que se realicen
periddicamente para evitar pagos indebidos o desembolsos mayores.

5.2.3 Capacitar a las personas que ejerceran la supervision y apoyo a la supervision
en cuanto alprocedimiento por eventuales incumplimientos

10 https://kawak.com.co/sdmujer/gst_documental/doc_visualizar.php?v=1145




La Direccién de Contratacion realizara capacitaciones sobre las directrices impartidas en la
entidad para adelantar procesos por un posible incumplimiento contractual, asi como el marco
legal que rige este procedimiento. Determinando entre otros aspectos, su procedencia,
actuaciones que se deben adelantar,oportunidad y soportes que se deben acompaiiar.

5.2.4 Capacitar a las personas que ejerceran la supervision y apoyo a la supervision sobre
la liquidacionde contratos

La Direccion de Contratacion realizard capacitaciones sobre los términos, documentos que
soportan laliquidacidn, contenido y verificacion de las diferentes fuentes de informacion técnica,
juridica y financiera, asicomo los tiempos para realizar la liquidacion de los contratos en los casos
que procede.

Habilitar una herramienta que permita a la Direccion de Contratacién conocer los plazos que
tienen las areas para adelantar la liquidacion de los contratos, para generar alertas y fijar
cronogramas para realizar las liquidaciones de manera oportuna.

5.3 Institucionalizacion de la cultura de prevencion del dafio antijuridico

La Direccion de Contratacion, realizara socializaciones de manera general sobre la necesidad de
asumir buenaspracticas en la gestion contractual para evitar la ocurrencia de dafios antijuridicos
que afecten los intereses de la entidad.

6. Plan de accion

Se propone implementar un plan de accidn sobre los riesgos que se pueden presentar en las etapas
precontractual,contractual y pos contractual. De conformidad con la metodologia establecida en la Directiva
Distrital 25 de 2018 proferida por la SecretariaJuridica Distrital y acogida por el Acuerdo 01 de 2021 del Comité
de Conciliacion de la Secretaria Distrital dela Mujer. Para la elaboracion e implementacion del plan de accion a
cargo del grupo interdisciplinario, se debenincorporar los siguientes elementos: 1) Las acciones y medidas que
mitiguen o resuelvan la causa primaria. 2)EI presupuesto estimado para la solucion. 3) El cronograma para su
desarrollo, el cual debe incluir el plazo o periodicidad de seguimiento de este. 4) Los resultados esperados. 5)
Los indicadores para su medicion. 6) La olas areas responsables de la implementacion de la propuesta.

En este orden, se aprobd una matriz por cada una de las situaciones que fueron identificadas en el
desarrollo del proceso contractual, las cuales pueden ser susceptibles de mejora y como
consecuencia contribuir a la disminucidon de un riesgo eventual en relacion con las gestiones y
actividades realizadas en este proceso.

Las situaciones fueron ordenadas en una matriz de acuerdo con las actividades que se desarrollan
en las etapasprecontractuales, contractuales y pos-contractuales.

Cada una de estas situaciones, cuenta con los cinco elementos antes mencionados, los cuales se
deben integrar el respectivo plan de accion. Frente a la medicion del grado de cumplimiento de los
mecanismos prepuestos, se implementan indicadores degestion en todos los casos y de resultado
en las situaciones en las que posible dar aplicacion.
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7. Indicadores de la politica

Los indicadores de la politica pretenden medir el cumplimiento de las actividades del plan de
accion que liderala Direccion de Contratacidn, con respect6 a las situaciones identificadas para
disminuir las deficiencias plasmadas en la presente politica, que permitiran tomar las acciones
correspondientes a su gestion y resultados.

8. Implementacion de la politica de prevencion del dafio antijuridico

La implementacion de la politica, se seguira bajo los lineamientos contenidos en el numeral 7.6
del Acuerdo 01 de 2021, la cual se realizara ejecutando las actividades determinadas en el plan de
accion, en los plazos y condiciones formuladas.

La Direccion de Contratacion como lider en materia contractual presentard por lo menos un
informe semestralque consolide todas las acciones que se desarrollan en el marco de la presente
politica, o en los plazos estipulados en el plan de accion, y excepcionalmente cuando lo requiera
el Comité de Conciliacion, para evidenciar las acciones adoptadas para minimizar los riesgos que
puedan conllevar un dafio antijuridico en materia contractual, advirtiendo que las fallas
identificadas se pueden presentar en las diferentes areas de la entidad que adelantan y conocen
procesos de esta naturaleza.

9. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacidn de la presente politica se realizada por parte del Comité de Conciliacion
dela

Secretaria Distrital de la Mujer, de acuerdo con lo previsto en el articulo tercero del Acuerdo 01
de 2021, y enconcordancia con lo previsto en el numeral 7.7 de los lineamientos metodologicos
para la formulacion y adopcion de politicas de prevencion del dafio antijuridico, que integra el
mismo Acuerdo 01 de 2021.

La Direccion de Contratacion como responsable principal del plan de accion, debera presentar al
Comité de Conciliacion un reporte semestral que consolide toda la informacion que se genere con
las dependencias de laSecretaria Distrital de la Mujer, por las acciones o actividades que se realicen
en el marco de la presente politica.

El primer informe se presentara la tiltima semana del mes de enero, y el segundo, la tltima semana
del mes dejulio de cada afio, documento que debe informar los avances y resultados del plan de
accion sefalando las actividades realizadas e identificacion de problemas y soluciones brindadas.
Si se llegara a considerar la necesidad de modificar los plazos, se deberd informar de manera
motivada para que el Comité decida.

Por la época de aprobacion de la presente politica de prevencion del dano antijuridico, el primer
informe se rendira en el mes julio del afio 2022 y el segundo en enero del 2023.

La evaluacion de la politica de prevencion del afo antijuridico en materia contractual se



realizara semestralmente.

El comité de Conciliacion efectuard seguimiento a los avances de los indicadores definidos en el
plan de accion,evaluando si la politica adoptada ha funcionado y si se ha podido implementar, de
considerarlo necesario podraproponer ajustes para obtener los resultados esperados.

10. Ajustes

En consonancia con los lineamientos previstos en el numeral 7.8 del Acuerdo 01 de 2021, la
presente politica podra ser ajusta cuando el Comité de Conciliacion lo considere oportuno.
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