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| 1. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO ' ]

Realizar el seguimiento a la gestién del riesgo llevada a cabo por los procesos de acuerdo con las orientaciones
dadas desde la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas proferido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (Version 4).

| 2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO ]

Se realiza el seguimiento a las etapas de identificacion, andlisis, y evaluacién de los riesgos identificados y
gestionados por la Secretaria Distrital de la Mujer para el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2019.

| 3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO ]

v" Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas — Riesgos de

Gestién, Corrupcién y Seguridad Digital, proferido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pdblica (Version 4 de octubre de 2018).

v Politica de Administracién del Riesgo para la Secretaria Distrital de la Mujer (Versién 2 de diciembre de
2018).

| 4. RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS

4,1. METODOLOGIA

En concordancia con los lineamientos proferidos desde el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica en
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgos de Gestion,
Corrupcicny Seguridad Digital (Versicn 4 de octubre de 2018), se lleva a cabo el presente seguimiento a la gestion
del riesgo realizada por los procesos institucionales y 4 la vez la evaluacion de su tratamiento, mediante la revisién
de las etapas de identificacién, andlisis y evaluacién, haciendo énfasis en la evaluacién del disefio y aplicacion de
los controles, tendiente a fortalecer el enfoque preventivo sobre los posibles eventos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La metodologia para la evaluacion y el seguimiento a realizar inicia con el andlisis de la estructura de los riesgos
formulados en cuanto a las causas, las consecuencias y su tipologia, determinando la coherencia entre dichos
¢lementos y la relacion del riesgo con el objetivo y el ciclo PHVA del correspondiente proceso. Luego, y teniendo
en cuenta el andlisis inicial se realiza la evaluacion y valoracion de los controles identificados para cada riesgo,
determinando la idoneidad de su disefio y las condiciones de su aplicacién a lo largo de la presente vigencia, para
que con el andlisis de estos pardmetros de disefio y ejecucion sea posible estimar la solidez de los controles.

De esta forma, con ¢l 4nimo de desarrollar el presente andlisis, se aplican instrumentos en cada etapa (numerales

4.1.1,4.1.2 y 4.1.3 del presente informe), con el propésito de identificar fortalezas y oportunidades de mejora para
la gestion del riesgo y la aplicacién de sus respectivos controles.
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4.1.1. Definicion estructural del riesgo

Se realiza un analisis de coherencia entre las causas y efectos identificados para el riesgo y su relacion con los
elementos de la caracterizacion de cada proceso, para lo cual se utilizan las siguientes preguntas como parte de
dicho analisis:

2Las causas son coherentes con el riesgo?

;L.as consecuencias son coherentes con las causas v el riesgo?

. Con cudles verbos clave del objetivo del proceso se relaciona?

¢El riesgo se relaciona con el objetivo del proceso?

iLa categoria (tipologia) del riesgo corresponde a la definicion dada en la Guia Metodolégica de la Funcion
Piblica?

¢;La categoria (tipologia) del riesgo es coherente con las consecuencias de la materializacion del riesgo?

Para facilitar este andlisis se utiliza la téenica de metalenguaje, n el que se utilizan palabras intermedias para unir
en una sola frase los diferentes componentes de la esiructura del riesgo, como se resume en la siguiente tabla.

Tabla 1. Resumen de metalenguaje para evaluacion de la estructura del riesgo
Objetivo del proceso

Causa 1 Consecuencia |
Debido a Causa 2 puede Riesgo fo que puede | Consecuencia 2

suceder que generar

Causan Consecuencia 3

Para los riesgos asociados a corrupeion, la evaluacion de la estructura del riesgo se realiza teniendo en cuenta que
deben concurrir dentro de su redaccion los siguientes componentes: una accion u omision + el uso del poder + la
desviacion de la gestion de lo pablico + un beneficio privado.

Con base en esic andlisis, esta Oficina construye observaciones sobre la redaccion del riesgo v su definicién
estructural, partiendo desde la caracterizacion y su objetivo siguiendo asi las caracteristicas establecidas desde el

modelo de operacwn por procesos, buscando la generacion del valor esperado para cumplir con los objetlvos
institucionales y la misién de la entidad.

4.1.2. Idonecidad del disefio de conitroles

Para identificar si las caracteristicas de los controles asociados a los riesgos retinen o cumplen con las condiciones
necesarias para mifigarios, se revisa el cumplimiento de los criterios establecidos en la “Guia para la
Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas”, con el 4nimo de valorar la idoneidad
del disefio de los controles para lo cual se utilizan los siguientes:

Responsabilidad
Periodicidad
Proposito

Actividad del Control
Ejecucidn del Control
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Tabla 2. Cuadro resumen de la evaluacion de la idoneidad del diseiio de controles

Criterio de evaluacion Aspecto Opciones y peso de respuesta
(Existe un responsable asignado para la ejecucién del control? Amé'éado No As(l)gnado
. Responsable {El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de Adecuado Inadecuado
fimciones para la ejecucion del controf? 15 0
(L.a oportunidad en que se ejecuta el control Oportuna Tnoportuna
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacién del riesgo 0 a
detectar Ia materializacién del riesgo de manera oportuna? 15 0
iLas actividades que se desarrollan en el P , Deteot No es un
3. Propésito conirol realmente buscan por si sola prevenir revemr ctectar control
-Hrop o detectar las cansas que pueden dat origen
al riespo, Fj.: verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.? 15 10 0
4 Cémo se realiza la (La fuente de Mfomacién quese utilizaenel Confiable No confiable
actividad de confrol desarrolle del control es informacién confiable que permita
mitigar el riesgo? 15 0
¢Se deja evidencig O Tastro de la gjecucion del Completa | Incompleta | No existe
5. Evidencia de 1a ciecucit control que permita a cualguier tercero con la
- vl e'&ffmi;o?ewm n evidencia llegar a la misma conclusién? 15 10 0
4El control estd Docementado y formalizado en LUCHA? SSI NOO
Total calificacién peso respuestas 100

En concordancia con los resultados obtenidos de la evaluacién del disefio del control se da un rango de calificacién
entre fuerte, moderado y débil, como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Cuadro resumen de calificacién del diseiio del control
Rango de calificacién Resultado peso evaluacion del control
Fuerte Calificacién entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacién entre 0 y 85

Como se puede detaliar en la tabla 3, el traslado a términos cualitativos de la calificacién obtenida para el disefio
del control es exigente desde el punto de vista cuantitativo; esto se sustenta en el impacto que puede tener la
materializacién de un riesgo en el cumplimiento del propésito del proceso y, en consecuencia, de los objetivos de

la Entidad. Como aspecto de interés, se debe tener en cuenta que, si el control es detectivo, la calificacién del
disefio no podra superar los 96 puntos.

4.1.3. Ejecucidn de controles

Para evaluar la ejecucion de controles se tiene en cuenta tanto la aplicacién del control de conformidad con su

disefio, como la manera en que este se evidencia en desarrollo de los procedimientos de los procesos y las funciones
asignadas,

Adicionalmente, se analiza si se ha materializado el riesgo, o existen hallazgos u observaciones de auditoria
relacionados con el riesgo y la aplicacion del control, informacién que constituye los antecedentes sobre ¢l tema,
y que complementa el analisis realizado.
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En la tabla 4 se resume la forma de realizar esta calificacién, y la conclusion asociada a cada tema.

Tabla 4. Cuadro resumen de calificacién de la ejecucién de controles

Rango de calificacién Resultado peso ejecucion del control

Fuerte El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable
NO se ha materializado el riesgo o NO existen hallazgos u observaciones de auditoria,

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable
S1 se ha materializado el riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditoria.
Moderado -
El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable
NO se ha materializado el riesgo o NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se egjecuta algunas veces por parte del responsable

4 SI se ha materializado el riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditoria,
Deébil p : :
El control no se ejecuta por parte del responsable, independientemente de su
materializacién y la existencia o no de hallazgos de auditoria

Como se puede detallar en la tabla 4, la calificacién de la ejecucion es exigente, en el sentido de que sélo se puede
tener una calificacién “Fuerte”, cuando se aplique de manera consisiente y no existan antecedentes de
materializacion del riesgo o hallazgos u observaciones de auditoria.

4.1.4. Calificacion individual y evaluacion del conjunto de controles

Una vez se tiene la evaluacién de cada conirol en su disefio y su ejecucion, se determina la evaluacioén individual
de! control v la evaluacion del conjunto de controles, de conformidad con lo consignado en la tabla 5.

Tabla 5. Cuadro resumen de calificacion individual del control del conjunto de controles
Ca“?;i:: :;? del Caligzzzic()iz:e la ?igiﬁgﬂ:‘n Calificacion del conjunto de controles
Fuerte Fuerte = 100
Fuert Maoderad Moderado = 50 ) ]
tere D;)bi?ra ° De?bi‘lﬂz 00 Determinar el promedio de la calificacion
Fuerte Moderado = 50 individual.
Moderado ?)A?gi-?ado Ig?g?ﬂo =50 Fuerte: igual a 100.
F ol De:bfl - Moderado: mayor o igual a 50 y menor a 100.
) uerte it Débil: menor a 50.
Débil Moderado Débil =0
Déhil Debil =0

Como se puede detallar, la calificacién individual es exigente, toda vez que se da més peso a la calificacion mas
baja entte disefio y ejecucién. Esta situacion se ve reflejada al calificarse el conjunto de controles, pues la fmica

opcidn para que dicha calificacién sea “Fuette” se presenta cuando la totalidad de los controles asociados a un
riesgo tiene la misma calificacion.

Por tal motivo, si bien se entrega el resultado de la calificacién individual y del conjunto de controles, se tomardn
como base-para el andlisis y las recomendaciones las evaluaciones de su disefio y ejecucion.-
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4.2. ANALISIS DE RIESGOS DE GESTION DEL PROCESQO TRANSVERSALIZACION DE LOS
ENFOQUES DE DERECHOS DE LAS MUJERES, DE GENERO Y DIFERENCIAL.

Los riesgos de gestién asociados al proceso “Transversalizacién de los Enfoques de Derechos de las mujeres, de

Género y Diferencial” se presentan en la Tabla 6.

Tabla 6. Riesgos de gestion del proceso “Transversalizacién de los enfoques de derechos de las mujeres, de género y

diferencial”

Estructura del riesgo

Objetivo del proceso: Brindar asistencia técnica a los sectores de la Administracién Distrital desde el enfoque de derechos

de las mujeres de género y diferencial para la adopcién, concertacién, implementacion v seguimiento de los instrumentos de
la Politica Piiblica de Mujeres v Equidad de Género.

Causas

Riesgo

Consecuencias

Debido a

1.Debilidades en Ia caracterizacion del
sector asesorado.

2.Incumplimiento de las acciones de
asistencia técnica que por competencia
debe realizar la DDDP,

3.Baja apropiacién de contenidos e
instrumentos de la PPMyEG por parte
de las referentas de los sectores

puede suceder que

1. Brindar asistencia
técnica deficiente a
los sectores.

Tipologia: Riesgo
Estratégico

lo que puede

1.Los sectores no incorporan los
enfoques y estrategias de la PPMyEG
en sus planes, programas y provectos
2.Baja credibilidad de la Secretaria
Distrital de la Mujer como lider de 1a
politica y el PPMyEG

Debido a

1. Debilidades en la consolidacion,
organizacion y andlisis de |la
informacién que reportan los sectores
en el marco de la implementacion de
los PSTG y PIOEG

puede suceder que

2. Inoportunidad en
Ia elaboracion de los
informes de
seguimiento,

Tipologia: Riesgo
Cumplimiento

lo que puede generar

L.Incertidumbre en el grado de avance
de implementacién de la PPMyEG
2Inoportunidad en la toma de
decisiones respecto a las debilidades y
fortalezas en la implementacion de la
PPMyEG

3.Reprocesos internos y a nivel
distrital en relacion con la
implementacion de la PPMyEG.

Debido a

Deficientes lineamientos conceptuales
y operativos para la concertacién e
implementacion de acciones
afirmativas y misionales a cada uno de
los derechos de la Politica Piblica de
Mujeres y Equidad de Género

puede suceder que

3. Ineficiente

planeacién de

Derechos y de
Enfoques

Tipologia: Riesgo
Estratégico

lo que puede generar

1.Deficiente incotporacién de los
enfoques de la PPMyEG vy
apropiacidn de los derechos del
PIOEG por parte de los sectores

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de los riesgos identificados su puede concluir lo siguiente:

1.

2.

coherente,

Aplicando 1a metodologia del metalenguaje se evidencia que la relacién causa — riesgo — consecuencia es

Se evidencia relacion entre los riesgos y ¢! objetivo del proceso, toda vez que la materializaci6n de los

riesgos identificados puede afectar negativamente el cumplimiento del objetivo del proceso.

Las tipologias de los riesgos son coherentes con las consecuencias de la materializacién de los riesgos.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se procedi6 a analizar los controles identificados para prevenir la materializacion
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.

4.2.1. Andlisis de controles del riesgo “Brindar asistencia técnica deficiente a los sectores™.

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realiz6 la evaluacién de disefio y ejecucidn (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 7.

Tabla 7. Resumen de calificacion de controles —
Riesgo “Brindar asistencia técnica deficiente a los sectores”.
No. Control Evaluaciones Calificaciones
Diseiio Ejecucion Individual En conjunto

Realizar el seguimiento a la
1 planeacion de la asistencia
técnica, por medio de mesas de
trabajo internas.

5 Formular y/o actualizar - el | Noesun
documentp técnico por sector control

100: Fuerte Moderado Moderado
Débil

N. A, N. A,

Los aspectos de la evaluacitn del disefio y ejecucién de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacién se relacionan en la tabla 8.

Tabla 8. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.
No. Control Diseiio Ejecucion Ohservaciones
El control cumple con los aspectos de disefio, no se
ha materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.
Si bien el control se establecié mensual, no se
evidenciaron reuniones enire enero y febrero de
2019, por lo que se califica en su ejecucion como
desarrollado algunas veces.

1 N.A. Se aplica el _control en
algunas ocasiones.

2 No e un
control

No es un control N. A.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio v la ejecucion de los controles {(Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 8, se puede concluir lo siguiente:

1. Sibien se evidencian los documentos técnicos de los 15 sectores, “Formular y/o Actualizar el documento
técnico por sector”, no corresponde a un control; puede tomarse como una accion preventiva en el marco
del plan de tratamiento del riesgo, a través de la cual se definirén los criterios y aspectos claves requeridos
para determinar la forma de hacer la asistencia técnica al sector, y asi contar con un referente para definir
las actividades de asistencia, y realizar el cotrespondiente seguimiento, tendiente a evitar la
materializacion del riesgo, o bien para mitigar su impacto. En este sentido, es necesario tener en cuenta
que una accidn preventiva se formula en funcién de un andlisis de riesgo con el fin de fortalecer su
tratamiento; tiene un tiempo de desarrollo determinado, a veces un plan de accién asociado y se debe
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formular con la participacién del personal que, para el caso, realiza funciones relativas a la asistencia
técnica a sectores.

Teniendo en cuenta la actualizacion del procedimiento TRPP-PR-02 “Asistencia técnica a los sectores de
la Administracién Distrital”, se recomienda revisar si el control niimero I se mantiene, o si log controles
establecidos en las actividades 12 o 19 pueden dar mejor cuenta del control que se espera realizar a la
asistencia técnica.

La calificacién del control No. 1 es fuerte en su disefio, toda vez que cuenta con un responsable asignado,
propdsito, definicién de evidencias que den cuenta de la ejecucion del control y la oportunidad en que se

ejecuta el control para la mitigacién del riesgo. Se recomienda tener en cuenta que la periodicidad es
mensual, al momento de registrar las evidencias de su desarrolio.

No se ha materializado el riesgo, ni se evidenciaron hallazgos de auditoria relacionados con la aplicacién
y/o efectividad de los controles.

4.22. Andlisis de controles del riesgo “Inoportunidad en la elaboracion de los informes de

seguimiento”,

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizd la evaluacion de disefio y ejecucion (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunio de controles tiene una solidez moderado, como se resume en la Tabla 9.

Tabla 9. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo Inoporiunidad en I elaboracion de los informes de seguimiento”.

[13.]
.

No. Control Evaluaciones Calificaciones
Diseiio Ejecucion Individual En conjunto.
Consolidar, revisar, analizar y
1 |elaborar el informe  de | 95: Fuerte Fuerte Fuerte
seguimiento de la PPMyEG
Retroalimentacién y generacion
de alertas en las instancias de
coardinacién intersectorial, frente Fuerte
2 | ala implementacion de los PSTG | 100: Fuerte Fuerte Fuerte

y PIOEG con el objetivo de
concretar los compromisos de los
sectores

Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 10.

Tabla 14. Aspectos de profundizacifn en la evaluacién de los controles.

No. Control Diseiio Ejecucion Observaciones
1 N/A N. A E.l control cumple con los aspectos de disefio, se
gjecuta de manera consistente, no se ha




SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER Cédigo: ESG-FO-02
EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION Versibn: 01

ALCALDIAMAYOR Fecha de Emisidn: 02 de agosto de
- Bosompe. INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO 2018
Pagina 10 de 12
Tabla 10. Aspectos de profundizacién en la evaluacion de los controles.
No. Control Disefio Ejecucion Observaciones
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.
El control cumple con los aspectos de disefio, se
gjecuta de manera consistente, no se ha
z NA N. A ‘| materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
audiforia.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio y la ejecucion de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 10, se puede concluir lo siguiente:

1. La calificacion de cada uno de los controles en su disefio supera los 95 puntos, lo que indica que cumple
con las caracteristicas de definicién de responsable de su ejecucién, oportunidad de aplicacién, existencia
de evidencia de su ejecucion, y confiabilidad de la informacién que se utiliza en desarrollo del control.

2. No se ha materializado el riesgo, ni se evidenciaron hallazgos de auditoria relacionados con la aplicacion

y/o efectividad de los controles, por lo que se evidencia la mitigacién del riesgo identificado con la
gjecucion de los controles,

4.2.3.  Andlisis de controles del riesgo “Ineficiente planeacion de Derechos y de Enfoques”

Este riesgo cuenta con un control al que se realizé la evaluacién de disefio y ejecucion (Anexo 1), dando como
resultado que el conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 12.

Tabla 12. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Ineficiente planeacidn de Derechos y de Enfoques™.

No Control Evaluaciones Calificaciones
) Diseilo Ejecucion Individual En conjunto
L Elaboracion 'y/o‘ actualizacion del [ No es un N A N. A Débil
documento técnico por derecho contro}
Elaboracién y/o actualizacion de
5 documenfos de lineamiento | No es un N. A. N. A Débil

formulaciéon de proyectos de | control
invetsion local

Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 13.

Tabla 13. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.

No. Control Diseiio Ejecucién Observaciones
1 No es un contrel | No es un control N.A.
2 No es un control | No es un control N. A.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio y la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones
~ plasmadas en la tabla 13, se puede concluir lo siguiente:
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1. “Elaboracidn y/o actualizacion del documento técnico por derecho”, no corresponde a un control; puede

tomarse como una acci6n preventiva en el marco del plan de tratamiento del riesgo, a través de la cual se
definirén los criterios y aspectos claves requeridos por derecho, y asi contar con un referente para
determinar las intervenciones por derecho y realizar el correspondiente seguimiento, tendiente a evitar la
materializacion del riesgo, o bien para mitigar su impacto. En este sentido, es necesario tener en cuenta
que una accién preventiva se formula en funcién de un andlisis de riesgo con el fin de fortalecer su
tratamiento; tiene un tiempo de desarrollo determinado, a veces un plan de accién asociado y se debe

formular con la participacion del personal que, para el caso, realiza funciones relativas a la asistencia
técnica a sectores.

Al igual que el anterior control “Elaboracién y/o actualizacicn de documentos de lineamientos
Jformulacion de proyectos de inversicn local” no corresponde a un control toda vez, que se puede tomar
como una accién preventiva en el tratamiento del riesgo, puesto que pretende brindar pardmetros
(lineamientos) para la formulacion de proyectos de inversion local, y para su gjecucién. En este caso es
necesario tener en cuenta que una accion preventiva se formula en funcién de un andlisis de riesgo con el
fin de fortalecer su fratamiento, puede tener un tiempo de desarrollo determinado, a veces un plan de
accion asociado, por lo que el establecimiento de la periodicidad no se relaciona necesariamente con un
momento de algiin procedimiento, y se debe formular con la participacién del personal que, para el caso,
orienta la formulacién de proyectos locales.

No se ha materializado el riesgo, ni se evidenciaron hallazgos de auditoria relacionados con la aplicacién
v/o efectividad de los coniroles.

| 5. CONCLUSIONES

5.1. FORTALEZAS

Se evidencia que el proceso realiz6 el reconocimiento de sus riesgos de gestién identificados en ¢l mapa de
procesos institucional adoptado mediante la Resolucién 115 de 2018

52. DEBILIDADES

Las debilidades estin compuestas por dos tipos, la oportunidad de mejora y el hallazgo, cuyas definiciones se
detallan a continuacion:

3.2.1 Oportunidades de Mejora

De acuerdo con la tipologia de debilidades a continuacion se identifican las oportunidades de mejora evidenciadas
en el seguimiento realizado a los riesgos y controles del proceso evaluado:

CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA

asistencia técnica deficiente a los sectores” la actividad “Formular y/o

No DESCRIPCION SITUACION Numeral del | RESPONSABLE
1 Se recomienda incluir como accién preventiva asociada al riesgo “Brindar 421
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CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA

No

DESCRIPCION SITUACION

Numeral del
Informe

RESPONSABLE

actualizar el documento técmico por sector”, que en la actualidad se
estableci6é como control del mencionado riesgo.

Se recomienda tener en cuenta la periodicidad de la ejecucion del
control “Realizar el seguimiento a la planeacion de la asistencia técnica,
por medio de mesas de trabajo internas.”, toda vez que se establecioé como
un control mensual, pero al revisar la documentacion asociada, no se
presentaron evidencias para los meses de encro y febrero de 2019,
situacion que afecto la calificacién por falta de ejecucion del mismo.

421

Se recomienda incluir como acciones preventivas asociadas al riesgo
“Ineficiente planeacion de Derechos y de Enfoques” la actividad
“Elaboracion Vo actualizacion del documento técnico por derecho” y
“Elaboracién y/o actualizacion de documentos de lineamiento
formulacién de proyectos de inversidn local”, que en la actualidad se

establecieron como controles del mencionado riesgo.

4.2.3.

5.2.1. Hallazgos

No se evidenciaron hallazgos de auditoria asociados al seguimiento realizado

Tema o Palabras

Numeral
del CONDICION
Informe

CRITERIO CAUSA
Clave

EFECTO

Proceso
Responsable

ID LUCHA
(reincidencia)

/U/A/ &;ﬂ?!c) K,

NORHA CARRASCO RINCON
JEFA DE CONTROL INTERNO
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