Anexo 2: Informe de Gestién

INFORME DE GESTION IV TRIMESTRE DE 2020
COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA

NOMBRE DE LA INSTANCIA: Comité Distrital de Auditoria
NUMERO Y FECHA DEL REGLAMENTO: Acuerdo 001 del 28 de enero de 2019

NORMAS: Acuerdo Distrital 625 de 2018 “por medio del cual se conforma el Comité Distrital de
Auditoria y se dictan otras disposiciones”

ASISTENTES

De acuerdo con el articulo 3 del Decreto Distrital 625 de 2018, los miembros que conforman el
Comité Distrital de Auditoria son los Jefes de Oficina y Asesores de Control Interno o quien
hace sus veces, de entidades distritales pertenecientes al sector central, y en el sector
descentralizado, entidades con capital publico y privado en que el Distrito posee el 90% 0 mas
del capital social.

(Roles. P: presidente; S: secretaria técnica,; I: integrante; IP: invitado permanente; O: otros)

Sesiones en las que han participado
Sector Entidad u Organismo Cargo Rol 24.11.2020 18.12.2020 Total
1. Gestion | Secretaria General de la Jefe de p X X 5
Publica Alcaldia Mayor de Bogotéa Oficina
1. Gestidn Departamento Administrativo |Jefe de | X X 4
Publica del Servicio Civil Oficina
2 Gobierno Secr_etarla Distrital de Jefe_ de | X X 4
Gobierno Oficina
Departamento Administrativo Jefe de
2. Gobierno de la Defensoria del Espacio . I X X 5
S Oficina
Publico
Instituto Distrital de la
. L. . . Jefe de
2. Gobierno Participacion y Accion . | X X 5
Oficina
Comunal
3. Hacienda Secretarla Distrital de Jefe. de | X X 5
Hacienda Oficina
Fondo de Prestaciones Jefe de
3. Hacienda Econdmicas, Cesantias y . | X X 5
) Oficina
Pensiones
. Unidad Administrativa Jefe de
3. Hacienda Especial de Catastro Distrital | Oficina ! X X 5
. . , Jefe de
3. Hacienda Loteria de Bogota . I X X 5
Oficina
4. Planeacion Secretar_lg Distrital de Jefe_ de | X >
Planeacion Oficina
5. Desarrollo
Econémico, Secretaria Distrital de Jefe de | X X 5
Industria y Desarrollo Econémico Oficina
Turismo
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Sesiones en las que han participado

Sector Entidad u Organismo Cargo Rol 24.11.2020 18.12.2020 Total
5. Desarrollo
Economlco, Insqtuto para la Economia Asesor | X 3
Industria 'y Social
Turismo
5. Desarrollo
Economlco, Instituto Distrital de Turismo Jefe' de I X X 5
Industria 'y Oficina
Turismo
6. Educacion S_ecrgtana de Educacién Jefe' de | X 4
Distrital Oficina
Instituto para la Investigacion Jefe de
6. Educacién Educativa y el Desarrollo . I X X 4
- Oficina
Pedagdgico
7. Salud Secretaria Distrital de Salud Jefe_ de I X X 5
Oficina
Subred Integrada de
e Jefe de
7. Salud Servicios de Salud Norte . I X X 4
Oficina
E.S.E.
Subred Integrada de Jefe de
7. Salud Servicios de Salud Centro Oficina I X X 5
Oriente E.S.E.
Subred Integrada de Jefe de
7. Salud Servicios de Salud Sur Oficina I X X 4
Occidente E.S.E.
Subred Integrada de Jefe de
7. Salud Servicios de Salud Sur E.S.E. | Oficina ! X 3
8. Integracion Secretaria Distrital De Jefe de
. - . . | X X 5
Social Integracién Social Oficina
8. Integracion Instituto para la Proteccion de | Jefe de | X X 5
Social la Nifiez y Juventud Oficina
9. Culturg, Secretaria de Cultura, Jefe de
Recreacion y " . | X X 4
Recreacion y Deporte Oficina
Deporte
9. Culturg, Instituto Distrital de Jefe de
Recreacion y g . | X X 5
Recreacion y Deporte Oficina
Deporte
9. Cultura, . L
Recreacion y Orquegta Filarmonica de Jefe_ de | X X 5
Bogota Oficina
Deporte
9. Cultura, . .
Recreacion y Inst|_tuto [.)'Smtal de ASESOR I X X 5
Patrimonio Cultural
Deporte
9. Culturﬁ, Fundacién Gilberto Alzate Jefe de
Recreacion y ~ . I X X 4
Avendafio Oficina
Deporte
9. Cultura,
Recreacion y Instituto Distrital de las Artes | ASESOR I X X 5
Deporte
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Sesiones en las que han participado

Sector Entidad u Organismo Cargo Rol 24.11.2020 18.12.2020 Total
9. Cultura, Jefe  de
Recreacién y Canal Capital . I X 4
Oficina
Deporte
10. Ambiente Secpetana Distrital de Jefe' de | X X 5
Ambiente Oficina
. Jardin Botanico de Bogota Jefe de
10. Ambiente José Celestino Mutis Oficina ! X X 5
Instituto Distrital de Gestion Jefe de
10. Ambiente de Riesgos y Cambio Ofici I X 4
e icina
Climatico
Instituto Distrital de Jefe de
10. Ambiente Proteccion y Bienestar g I X X 5
X Oficina
Animal
. Secretaria Distrital de Jefe de
11. Movilidad Movilidad Oficina I X X 5
Unidad Administrativa Jefe de
11. Movilidad Especial de Rehabilitacién y . I X X 5
o . Oficina
Mantenimiento Vial
. . Jefe de
11. Movilidad Instituto de Desarrollo Urbano . I X X 5
Oficina
Empresa de Transporte Jefe  de
11. Movilidad Tercer Milenio - Transmilenio . I X X 5
S A Oficina
11. Movilidad Empresa Metro de Bogotéa ASESOR I X X 5
12. Habitat Secretaria Distrital del Habitat | ASESOR I X X 5
Unidad Administrativa
-~ . . Jefe de
12. Hébitat Especial de Servicios . I X X 4
P Oficina
Puablicos
12. Habitat Caja de la Vivienda Popular | ASESOR I X 5
s Empresa de Renovacién y Jefe de
12. Habitat Desarrollo Urbano Oficina ! 4
Empresa de Acueducto Jefe de
12. Habitat Alcantarillado y Aseo de Oficina I 2
Bogot4 -EAB-ESP
13. Mujer Sec;retana Distrital de la Jefe. de S X X 5
Mujer Oficina
14. Sggundad, Secretaria de Seguridad, Jefe de
Convivencia y : . . e | X 4
. Convivencia y Justicia Oficina
Justicia
14. Seguridad, Unidad Administrativa Jefe de
Convivenciay Especial Cuerpo Oficial de g I X X 5
. - Oficina
Justicia Bomberos de Bogota
15.,G_est|on Secretaria Juridica Distrital Jefe_ de I X X 5
Juridica Oficina




SESIONES ORDINARIAS REALIZADAS /
SESIONES ORDINARIAS PROGRAMADAS

SESIONES EXTRAORDINARIAS
REALIZADAS / SESIONES
EXTRAORDINARIAS PROGRAMADAS

PUBLICACION EN PAGINA WEB
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Se llevaron a cabo dos (2) sesiones,
conforme lo programado para el
trimestre, con un cumplimiento del 100%
de la agenda aprobada en sesion.

No se programaron sesiones extraordinarias
en la vigencia.

Documentos publicados en la pagina web de la
entidad que ejerce la secretaria técnica:

Normas de creacion: Si_X No_
Reglamento interno:  Si_X No__
Actas con sus anexos: Si X  No
Informe de gestion: Si_ X No_

Funciones generales

Sesiones en las que abordaron temas
relacionados con las funciones
24.11.2020 | 18.12.2020 | Se abordd (SI/NO)

1. Acompafar y apoyar, a las entidades que lo
soliciten, en las auditorias que requieran

entidades del orden Distrital.

conocimientos especializados, previo andlisis de
capacidades de la Oficina de Control Interno de las

NO

2. Efectuar seguimiento a las auditorias que se

adelanten en los temas prioritarios sefialados por la
Administracion Distrital o por el Gobierno Nacional.

NO

3. Proponer a los Jefes y Asesores de control
interno o quienes hagan sus veces en el Distrito

en el ejercicio de sus auditorias.

Capital, actividades prioritarias que deben adelantar

el desarrollo y cumplimiento de los roles de las

adopcién.

4. Analizar mejores practicas y casos de éxito para

oficinas de control interno o de quienes desarrollen
las competencias asignadas a éstas y proponer su

presentarlas al Comité Sectorial de Desarrollo
Administrativo de Gestion Publica.

5. Canalizar las necesidades de capacitacion de los
auditores internos de las entidades pertenecientes al
sector central y descentralizado del Distrito Capital y

politica de control interno en el Distrito Capital.

6. Presentar propuestas para el fortalecimiento de la

7. Darse su propio reglamento interno.

NO
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Funciones especificas

Sesiones en las que se abordaron
dichas funciones

24.11.2020 | 18.12.2020 | Se abord6 (SI/NO)

1. Promover el intercambio de practicas exitosas de
auditoria, control interno y gestién de riesgos que
contribuyan al mejoramiento de los roles
desarrollados por los jefes y asesores de control
interno de las entidades, considerando lo pertinente
aquellas que puedan apoyar el desarrollo de
auditorias en asuntos especializados, con el
propésito de proponer su adopcion.

2. Proponer instrumentos, métodos y/o herramientas
para la evaluacion y el mejoramiento de la calidad
de los trabajos de aseguramiento desarrollados por
los jefes y asesores de control interno de las
entidades distritales y plantear su adopcion.

3. Hacer seguimiento al estado de implementacion
de las Politicas de riesgos y de control interno
adoptadas por el Distrito para el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno y la prevencion y
deteccion de actos de corrupcién en los Organismos
y Entidades que hacen parte del Distrito Capital.

4. Conocer y/o realizar seguimiento al estado de
avance de los planes de mejoramiento suscritos por
las entidades distritales para la atencion de las
recomendaciones realizadas por los distintos
organos de control; con el fin de proponer
alternativas de seguimiento y gestién que
contribuyan a su éptima implementacion.

Sl

5. Proponer y presentar a la Direccién Distrital de
Desarrollo Institucional los documentos e
instrumentos técnicos derivados del andlisis de la
implementacién de mejores practicas, para el
fortalecimiento continuo del sistema de control
interno como del aseguramiento de la calidad en el
proceso auditor de las entidades del Distrito y que
puedan tener incidencia significativa en las Politicas
adoptadas por el Distrito para este fin.

NO

6. Acompanfar o apoyar a las entidades distritales
que lo soliciten, en el desarrollo de la dimensién
operativa de Control interno que conforma el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, y los
atributos de calidad que este considera, en especial,
lo relativo al rol que juegan las oficinas de control
interno en la tercera linea de defensa.

7. Promover la articulacién y/o coordinacion entre
las entidades, en la adopcion, implementacion y
ejecucion de Politicas orientadas al fortalecimiento
continuo del Sistema de Control Interno del Distrito.
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION DEL COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA 2020

En la sesion de 24 de enero de 2020, se realizd la aprobacion del plan de accién para la
vigencia 2020. En la sesién del 30 de abril de 2020, se incluyé en la agenda la revision y ajuste
al plan de accién 2020, teniendo en cuenta la declaratoria de emergencia sanitaria en el pais y
la decisién de realizar trabajo en casa en las entidades distritales, el cual fue ajustado
nuevamente en la jornada del 04 de septiembre de 2020.

En el proceso de revision por el comité en la sesion de 18 de diciembre de 2020, se establecio
gue de las diecisiete (17) actividades definidas para la vigencia 2020, once (11) se desarrollaron
en su totalidad, tres (3) presentaron avance parcial y tres (3) fueron aplazadas para abordar en
el plan de trabajo para la vigencia 2021, de conformidad con las decisiones tomadas en el
marco del CDA.

Para el cuarto trimestre se resaltan las siguientes actividades:

1) Se realizaron reuniones con la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios de la Secretaria
Juridica Distrital, y se elabor6 y remitié propuesta para tener en cuenta en el andlisis y
actualizacion de la Directiva 003 de 2013 de la Alcaldia Mayor de Bogota D. C., que se
realiza desde el Comité Distrital de Asuntos Disciplinarios.

2) Andlisis y comentarios dados para retroalimentar el proyecto de lineamiento “Planes de
mejoramiento institucionales” puesto a consideracion por la Direccion Distrital de Desarrollo
Institucional.

3) Definicibn de temas comunes con la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D. C., para trabajar sinergias en temas
impulsados por el CDA y de interés por DDDI — Subdireccién Técnica.

4) Desarrollo de un primer ejercicio de consolidacion y analisis de los hallazgos generados por
la Contraloria que pudieran tener caracteristicas de recurrentes, aquellos que pudieran no
ser competencia de la entidad, o no se estructuren bajo las lineas de defensa, y las acciones
de mejora calificadas como inefectivas y que existiera alguna duda sobre dicha calificacion,
con la participacion de 14 de las 47 entidades del CDA (29,79%).

5) Realizacion de la primera reunion sectorial de jefaturas/asesorias de control interno de tres
(3) de los doce (12) sectores de la Administracion Distrital que adquirieron esa
responsabilidad.

ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DISTRITAL DE AUDITORIA

En el cuarto trimestre de la vigencia 2020, el Comité Distrital de Auditoria operd conforme a lo
establecido en el reglamento interno, tomando las medidas necesarias para cumplir con el plan
de accién propuesto para la presente vigencia, dentro de las circunstancias de funcionalidad del
marco de emergencia sanitaria decretado en el pais. Se destaca la conformacion de equipos
técnicos de trabajo que vienen apoyando el andlisis de las tematicas priorizadas por el mismo
Comité, lo cual facilita la dinamica de compromiso interinstitucional y el abordaje de diversos
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temas en forma paralela, optimizando el funcionamiento del Comité. Como aspecto adicional, se
solicitd concepto a la Comision Nacional del Servicio en relacioén con la Circular 10 de 2020 de
dicha entidad, obteniendo respuesta el 11 de diciembre de 2020.

Por otro lado, en el marco de la articulacion del CDA con la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, en sesion del 24 de noviembre de 2020 la Subsecretaria Técnica de dicha
entidad realiz6 una intervencion en la que se realizé un primer acercamiento con el CDA para
coordinar acciones tendientes a la mejora en la gestibn y desempefio de las entidades
distritales, a través de la definicion de mesas técnicas para profundizar en las estrategias
planteadas y dar alcance a las actividades de desarrollar, en especial en materia de
transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion, en la que se ha programado una
intervencion prioritariamente preventiva. De esta forma, se abordaron tres temas en los que la
Secretaria General considera prioritaria la participacion de las oficinas/asesorias de control
interno, en el marco de los roles establecidos por la normatividad vigente:

1) Plan marco para la mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual fue
planteado en coordinacién con los lideres de las politicas de gestién y desempefio, partiendo
del indice de Desempefio Institucional para el Distrito Capital basado en el Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestibn — FURAG - de la vigencia 2019, reportado por las 54
entidades distritales, con un resultado de 85,7.

2) Sistema de Alertas Tempranas para la Integridad en la Gestién Publica (SATI), herramienta
adoptada a través del Decreto Distrital 808 de 2019, y que se encuentra en desarrollo,
tendiente a la consolidacién de un modelo centrado en la comprensién del fenémeno de la
corrupcion. De esta forma, se han planteado diversas fuentes de informacion distritales y
nacionales, como indicadores, sistemas o0 repositorios de informacion, informes vy
documentos relacionados con transparencia e integridad, y herramientas de control social,
que luego de ser procesadas a través de cruces de informacién y otros mecanismos
analiticos, permiten obtener una serie de resultados tendientes a la identificacion temprana
de posibles actos de corrupcion, a la mejora continua en la gestion y el desempefio de las
entidades, a la definicion de alertas tempranas que requieran de una intervencion inmediata,
y a la toma de decisiones en materia de control y prevencion.

3) Herramienta metodol6gica para la implementacién del Sistema de Administracion de Riesgos
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) en las entidades distritales,
recalcando la importancia de las Oficinas de Control Interno, o la dependencia que haga sus
veces, como dinamizadores de este propdsito de la Administracion Distrital.

SEGUIMIENTO A LAS DECISIONES

Fechade ‘ L o

la sesién Icono Decision Seguimiento

24/01/2020 L, El ETA presentd propuesta de intervencion, en
Conformacion L : . .

30/04/2020 . P coordinacion con la presidencia y la secretaria
Equipos Tecnicos | .. . y ; .

04/09/2020 de Apoyo (ETA) técnica del Comité, realizaron reuniones con la

24/11/2020 oy Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios de
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Fecha de . L .
[P Icono Decision Seguimiento
18/12/2020 la Secretaria Juridica Distrital, se elabord y
remiti6 propuesta para la racionalizacion del
informe establecido en la Directiva 003 de
Sintesis. Se conformaron cuatro (4) 2013 de la Alcaldia Mayor de Bogota D. C.
E;;Aéci?icguﬁgrzs asrfaliizrgngn urnelgiirgﬁ Se,o!e_cide aplazar para 2021 la consolidacion y
: . andlisis de los hallazgos generados por la
cont bllos_ q mformesl reglame?_te_lgog Contraloria que pudieran tener caracteristicas
(gsa ecidos en fa normatividad | 4. recurrentes, aquellos que pudieran no ser
vigente) que deben presentar los(as) ia de | tidad. o no se estructuren
jefes(as) de las oficinas de control co_mpetenga € 'a entiaad, )
interno (o quien haga sus veces) de las bajp las Ilneas de defensa,_y las acciones de
i S mejora calificadas como inefectivas y que
entidades distritales. e i el
existiera alguna duda sobre dicha calificacion,
toda vez que el ejercicio fue acogido por 14 de
las 47 entidades del CDA (29,79%), lo cual no
es representativo.
-® A‘Q L Avanzaron en el desarrollo de la reunion los
d,;', Realizacion de sectores ~ Gestion  publica, ~Gobierno 'y
-’, ﬂn‘s ;eettj:?clfr)ggs PO | Hacienda, para un total de 8 de los 12 sectores
que tenian el compromiso.
De conformidad con lo expresado por estos
) . . . sectores, se evidencia utilidad en el desarrollo
24/01/2020 | Sintesis. Las jefaturas de las Oficinas | ge |as reuniones, pero se sugiere establecer
30/04/2020 | d& Control Interno, o quienes hagan | |ineamientos sobre periodicidad de reuniones y
04/09/2020 | SUs veces, de las entidades de un | iemas a incluir, para dinamizar su desarrollo.
24/11/2020 | MisMo sector real_lza,ran reuniones en | pe esta forma, se decide incluir nuevamente
18/12/2020 | las que se trabajaran los temas de | ggi actividad en el plan de trabajo del CDA
interes atinentes al sector, y se dara un | harg |a vigencia 2021, especificando que se
reporte en relacién con la utilidad y | regjlice una reunién por semestre, en la que se
dinamica de las reuniones, para tomar | jgentifiquen tanto practicas exitosas como
decisiones frente a la formalizacion de | proplematicas que requieran de un andlisis a
estos espacios a nivel distrital. nivel distrital, para compartir en el marco del
CDA.
Se desarrollaron reuniones entre la presidencia
% Realizacion ~ de |y Ja secretaria técnica del CDA y la
mesas técnicas | Subdireccion Técnica de Desarrollo
L | [ ) o entre el CDA y la | Institucional, tendientes a establecer sinergias
'-‘ Secretaria General | en temas impulsados por el CDA y de interés
24/11/2020 para dicha Subdireccién. De esta forma se
18/12/2020 | Sintesis. Como resultado de la | realizaron comentarios a los lineamientos

intervencion realizada por la Secretaria
Técnica de la Secretaria General de la

Alcaldia Mayor de Bogota, se
adquirieron compromisos para
profundizar temas puntuales

"Guia para la construccion de mapas de
aseguramiento” y “Planes de mejoramiento
institucionales”, y se establecieron los
siguientes documentos que se trabajaran
desde la Secretaria General, con la
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Fecha de
la sesién

icono Decisién

Seguimiento

relacionados con la generacion de
alertas tempranas y las estrategias de
integridad y lucha contra la corrupcion,
especialmente basadas en
identificacion de riesgos.

participacion del CDA:

* Recomendaciones para la entrega de cargos
de los jefes OCI actuales e induccién para
quienes lleguen en 2022.

* Recomendaciones para el informe de
austeridad del gasto, que hace referencia a la
recomendacion realizada por el equipo técnico
de apoyo en el marco del CDA.

+ Recomendaciones para la elaboracion y
analisis del informe  de  evaluacion
independiente del sistema de control interno

* Recomendaciones para la consolidacion de
lineas de defensa en la administracion del
riesgo.

* Recomendaciones para el informe de
evaluacion por dependencias elaborado desde
las oficinas/asesorias de control interno.

* Recomendaciones para el mejoramiento y
sostenibilidad de la linea estratégica en las
entidades distritales.

Firma de quien preside la instancia

Jorge Eliécer Gémez Quintero

Jefe de Oficina de Control Interno

Secretaria General

Proyect6: Norha Carrasco Rincén - Secretaria Técnica del CDA
Revisé: Jorge Eliécer Gomez Quintero - Presidente del CDA

Firma de quien ejerce la secretaria
técnica

Nl 2/

Norha Carrasco Rincén
Jefa de oficina de Control Interno
Secretaria Distrital de la Mujer




