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| 1. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO ' ' T ]

Realizar ] seguimiento a la gestién del riesgo llevada a cabo por los procesos de acuerdo con las orientaciones
dadas desde la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas proferido
por el Departamento Administrativo de 1a Funcién Pablica (Versién 4).

| 2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO |

Se realiza el seguimiento a las etapas de identificacién, analisis, y evaluacion de los riesgos identificados y
gestionados por la Secretarfa Distrital de la Mujer para el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2019.

| 3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO |

v" Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Puiblicas — Riesgos de

Gestién, Corrupcién y Seguridad Digital, proferido por el Departamento Administrativo de la Funci6n
Publica (Version 4 de octubre de 2018).

v" Politica de Administracién del Riesgo para la Secretaria Distrital de la Mujer (Versién 2 de diciembre de
2018).

| 4. RESULTADOS Y EVIDENCIAS RELACIONADAS

41. METODOLOGIA

En eoncordancia con los lineamientos proferidos desde el Departamento Administrative de la Funcién Pablica en
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgos de Gestion,
Corrupciony Seguridad Digital (Version 4 de octubre de 2018), se lleva a cabo el presente seguimiento a la gestion
del riesgo realizada por los procesos institucionales y a la vez la evaluacién de su tratamiento, mediante la revision
de las etapas de identificacion, andlisis y evaluacion, haciendo énfasis en la evaluacién del disefio y aplicacién de
los controles, tendiente a fortalecer el enfoque preventivo sobre los posibles eventos gue puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La metodologia para la evaluacion y el seguimiento a realizar inicia con el analisis de la estructura de los riesgos
formulados en cuanto a las causas, las consecuencias y su tipologia, determinando la coherencia entre dichos
elementos y la relacidn del riesgo con el objetivo y el ciclo PHVA del correspondiente proceso. Luego, y teniendo
en cuenta el andlisis inicial se realiza la evaluacién y valoracién de los controles identificados para cada riesgo,
determinando la idoneidad de su disefio y las condiciones de su aplicacion a lo largo de la presente vigencia, para
que con el andlisis de estos pardmetros de disefio y ejecucion sea posible estimar 1a solidez de los controles,

De esta forma, con el animo de desarrollar el presente andlisis, se aplican instrumentos en cada etapa (numerales
A11741.2 y 4.1.3 del presente informe), con el propdsito de identificar fortalezas y oporturiidades de mejora para
la gestion del riesgo y la aplicacion de sus respectivos controles.
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T 7411 Définicion estructural del riesgo

Se realiza un andlisis de coherencia entre las causas vy efectos identificados para el riesgo y su relacion con los

elementos de la caracterizacién de cada proceso, para lo cual se utilizan las siguientes preguntas como parte de
dicho andlisis:

;Las causas son coherentes con ¢l riesgo?

;Las consecuencias son coherentes con las causas y el riesgo?

;Con cudles verbos clave dei objetivo del proceso se relaciona?

,El riesgo se relaciona con el objetivo del proceso?

sLa categoria (tipologia) del riesgo corresponde a la definicion dada en la Guia Metodolégica de la Funcién
Pblica?

;La categoria (tipologia) del riesgo es coherente con las consecuencias de la materializacion del riesgo?

Para facilitar este analisis se utiliza la técnica de metalenguaje, n el que se utilizan palabras intermedias para unir
en una sola frase los diferentes componentes de la estructura del riesgo, como se resume en la siguiente tabla.

Tabla 1. Resumen de metalenguaje para evaluacion de la estructura del riesgo
Objetivo del proceso '

Causa 1 Consecuencia 1
Debido a Causa 2 puede Riesgo lo que puede | Consecuencia 2

suceder que generar

Causan . Consecuencia 3

Para los riesgos asociados a corrupcidn, la evaluacion de la estructura del riesgo se realiza teniendo en cuenta que
deben concurrir dentro de su redacci6n los signientes componentes: una accidén u omisién + el uso del poder +1a
desviacion de la gestién de lo publico + un beneficio privado.

Con base en este analisis, esta Oficina construye observaciones sobre la redaccion del riesgo y su definicién
estructural, partiendo desde la caracterizacion y su objetivo, siguiendo asi las caracteristicas establecidas desde el
modelo de operacion por procesos, buscando la generacion del valor esperado para cumplir con los objetivos
institucionales y 1a mision de la entidad.

4.1.2, Idoneidad del disefio de controles

Para identificar si las caracteristicas de los controles asociados a los riesgos retinen o cumplen con las condiciones
necesarias para mitigarlos, se revisa el cumplimiento de los criterios establecidos en la “Guia para la
Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Pliblicas”, con el animo de valorar 1a idoneidad
del disefio de los controles para lo cual se utilizan los siguientes:

Responsabilidad
. Periodicidad .

Proposito

Actividad del Control

ﬁjecuciﬁn del-Comirol
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Tabla 2. Cuadro resumen de la evaluacién de 1a idoneidad del disefio de controles

Criterio de evaluacion Aspecto Opciones y peso de respuesta
(Existe un responsable asignado para la ejecucion del control? Amg::l)ado No AS(I)Qhado
1. Responsable {El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de Adecuado Inadecuado
funciones para la gjecucion del control? 15 0
2 Pesiodic La oportumdald en que se §jecum e_l control Oportuna Tnopertuna
. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacién del riesgo 0 a
detectar la materializacién del riesgo de manera oportuna? 15 0
(Las actividades que se desarrollan en el . No es m
3. Pronosito control realmente buscan por si sola prevenir Prevenir | Detectar control
-HTop o detectar las causas que pueden dar origen 1
al riesgo, Ej.; verificar, validar, cotcjar, comparar, revisar, etc.? 3 10 ) 0
. : ¢(La fuente de informacién que se utiliza en ¢l Confiable No confiable
tcﬁ?ﬁzgze:if;:f desarrollo del control es informacion confiable que permita
mitigar el riesgo? L5 0
uSe deja evidcncifi o rastro de_ la gjecucion del Completa | Incompleta | No existe
5. Evidencia de la eiecucis conirol que permita a cuatquier tercero con la
- BV mtlii:llacoi ;OTJ““"“’" evidencia llegar a la misma conclusién? 15 10 0
{El control esta Documentado vy formalizado en LUCHA? SSI I\LO
Total calificacién peso respuestas 100

En concordancia con los resultados obtenidos de la evaluacién del disefio del control se da un rango de calificacion
entre fuerte, moderado y débil, como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Cuadro resumen de calificacion del disefio del control

Rango de calificacién Resultado peso evaluacion del control
Fuerte Calificacion entre 96 v 100
Moderado Calificacién entre 86 y 95
Débil Calificacién entre 0 v 85

Como se puede detallar en la tabla 3, el traslado a términos cualitativos de la calificacion obtenida para el disefio
del control es exigente desde el punto de vista cuantitativo; esto se sustenta en el impacto que puede tener la
materializacién de un riesgo en el cumplimiento del proposito del proceso v, en consecuencia, de los objetivos de

la Entidad. Como aspecto de interés, se debe tener en cuenta que, si el control es detectivo, 1z calificacién del
disefio no podra superar los 96 puntos.

4.1.3. Ejecucion de controles

Para evaluar la ejecucion de controles se tiene en cuenta tanto la aplicacion del control de conformidad con su

disefio, como la manera en que este se evidencia en desarrollo de los procedimientos de los proceses y las funciones
asignadas.

Adicionalmente, se analiza si se ha materializado el riesgo, o existen hallazgos u observaciones de auditorla

relacionados con el riesgo y la aplicacién del control, informacitn que constituye los antecedentes sobre el tema,

.- Y- que- complementa elamalisis reatizado
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En Ia tabla 4 se resume la forma de realizar esta calificacion, y la conclusién asociada a cada tema.

Tabla 4. Cuadro resumen de calificacién de la ejecucion de controles

Rango de calificacién Resultado peso ejecucion del control

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable

Fuerte NO se ha materializado el riesgo 0 NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable

SI se ha materializado e} riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditoria.
Moderado :
E! control se ejecuta algunas veces por parte del responsable
NO se ha materializado el riesgo o NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ¢jecuta algunas veces por parte del responsable
Débil SI se ha materializado ¢! riesgo o SI existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El comtrol no se ejecuta por parte del responsable, independientemente de su
materializacidn vy la existencia o no de hallazgos de auditoria

Como se puede detallar en la tabla 4, la calificacién de la ejecucion es exigente, en el sentido de que sélo se puede
tener una calificacién “Fuerte”, cuando se aplique de manera consistente y no existan antecedentes de
materializacion del riesgo o hallazgos u observaciones de auditorfa.

4.1.4. Cualificacion individnal y evaluacidn del conjunto de controles

Una vez se tiene la evaluacién de cada control en su disefio y su ejecucion, se determina la evaluacién individual
del control y la evaluacién del conjunto de controles, de conformidad con lo consignado en la tabla 5.

Tabla 5. Cuadro resumen de calificacién individual del control del conjunto de controles
Cahﬂ(.:aclén del Cahﬁ.caﬂé.'! dela (?allflc.acmn Calificacion del conjunto de controles

diseiio ¢jecucion individual
Fuerte Fuerte = 100

Fuerte Moderad Moderado = 50
D e?bifr 2 D gbielt 00 Determinar ¢l promedio de la calificacion
Fuerte Moderado =50 individual.

Moderado Moderado Moderado = 50 .
Débil Deébil =0 Fuerte: igual a 100.
. el Moderado: mayor o igual a 50 y menor a 100,

Fuerte Débil =0 Débil: menor a 50.

Débil Moderado Débil=0
Débil Débil =0

Como se puede detallar, la calificacién individual es exigente, toda vez que se da més peso a la calificacion més
baja entre disefio y ejecucion. Esta situacion se ve reflejada al calificarse el conjunto de controles, pues la imica

-opeién para que-dicha cafificacidn sea “Fuerte” se presenta-cuando la totalidad de los controles asociados a un
riesgo tiene la misma calificacion,

p;uthclesrsﬁ_mnm 1

como base para el analisis y las recomendacmnes las evaluacmnes de su dlseno ¥ ejecucion.
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4.2. ANALISIS DE RIESGOS DE GESTION DEL PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA

Los riesgos de gestion asociados al proceso “Gestién administrativa™ se presentan en la Tabla 6.

Tabla 6, Riesgos de gestion del proceso “Gestién administrativa”

Estructura del riesgo

Ohjetivo del proceso: definir politicas y divectrices que permitan administrar, custodiar vy conservar el patrimonio
documental, y los bienes y servicios generales, con el fin de disponer oportuna y adecuadamente de la informacidn y los

recursos fisicos de la Entidad.

Causas

Riesgo_

Consecuencias

Debido a

1. Erreres en la digitacién de la informacion
que afecten los archivos y bases de control.
2. Debilidad en la aplicacién de los
procedimientos internos relacionados con el
manejo de bienes ¢ inventarios y el
diligenciamiento de sus formatos.

3. Carencia de una herramienta tecnoldgica
adecuada que permita realizar la actualizacién
de los movimientos de inventario en tiempo
real, lo que obliga a llevar ¢l control y
seguimiento de los mismos de forma manual.
4. Inadecuado traslado de bienes entre
dependencias y/o funcionarios.

puede suceder que

1. Extravio, pérdida
y/o daiio de los bienes
de la entidad.

Tipologia: Riespo
operativo

o que puede generar

1. Reprocesos en el manejo de
bienes y aumento de carga
operativa.

2. Investigaciones disciplinarias
y/o fiscales.

3. Desactualizacion de
inventarios de la Entidad.

los

Debido a

1. Falta de mantenimiento de los vehiculos
que la Secretaria Distrital de la Mujer usa para
su servicio.

2. Desconocimiento del manejo de sustancias
catalogadas como peligrosas.

3. Falta de control en el almacenamiento
temporal de residuos peligrosos.

puede suceder que

2. Derrames y/o
emisiones de agentes
contaminantes.

Tipologia: Riesgo
ambiental

lo que puede generar

1. Sancién por parte del ente
regulador.

2. Contaminacién atmosférica.
3. Contaminacion del suelo,

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de los riesgos identificados su puede concluir lo siguiente:

1.

2.

3.
4.

coherente,

Aplicando la metodologia del metalenguaje se evidencia que la relacién causa — riesgo — consecuencia es

Se evidencia relacién entre los riesgos y el objetivo del proceso, toda vez que la materializacién de los

riesgos identificados puede afectar negativamente el cumplimiento del objetivo del proceso.

activacién de las pélizas de cubrimiento de bienes.

Las tipologias de los riesgos son coherentes con las consecuencias de la materializacion de los riesgos.
El riesgo 1 cuenta con un plan de contingencia en caso de materializacion del riesgo, consistente en la

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedid a analizar los controles identificados para preverur la materlahzac:on
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.
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4.2.1. Andlisis de controles del riesgo “Extravio, pérdida y/o dafio de los bienes de la entidad’.

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizd la evaluacidn de disefio y ejecucidn (Anexo 1), dando
como resultado que ¢l conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 7.

Tabla 7. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Extravio, pérdida y/o davio de los bienes de la entidad”.
No. Control Evaluaciones Calificaciones :
Disefio Ejecuciéon Individual En conjunto

Verificar y aprobar el traslado de
los bienes, dando visto bueno por
parte de la (el) responsable de
1 | almacén, para posterior firma y | 80: Débil Moderado Débil
autorizacion por la directora (r) de
Gestion ~ Administrativa vy
Financiera.

Verificar 1a existencia del bien
asignado contra la informacion de
2 |los bienes de la entidad, en el | 80: Débil Moderado Débil
marco de la toma fisica de
inventario.

Débil

Los aspectos de la evaluacion del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacidn se relacionan en la tabla 8.

Tabla 8. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.
No. Control Diseiio Ejecucion Observaciones
El control ain se realiza de forma manwal, de la
misma forma que las bases de datos se actualizan en
forma manual, por lo que la fuente de la
informacidn utilizada para el desarrollo del control
se considera no confiable.

La fuente de
1 informacion no
eg confiable.

Se ha materializado el
riesgo.

Existen hallazgos de
auditoria.

La materializacion del riesgo se vio reflejada en el
afio 2018 por la pérdida de un video beam en donde
se vio involucrada la empresa TAC Seguridad
Privada, quien realizo la reposicién del mismo en
las condiciones y caracteristicas del bien en
mencidn.

Se evidencian hallazgos de auditoria, en el marco
de la auditoria interna a “propiedad, planta y

| -equipo, bienes-de-consumo e intangibles”.

La fuente de
2 informacioén no

Se ha materializado el
riesgo.

El control afin se realiza de forma manual, de la
misma forma que las bases de datos se actualizan en

es conliaple

forma _mantal, _por 1o _que la _foente de_la
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Tabla 8. Aspecios de profundizacién en la evaluacién de los controles.

Ne. Control Diseiio Ejecucion Observaciones
Existen hallazgos de | informacién utilizada para ¢l desarrollo del control
auditoria. se considera no confiable. '

En la auditoria practicada en la vigencia 2019 se
evidencio que la actividad de verificacidn de la
existencia de bienes en la vigencia 2018 se
evidencio la pérdida de un video beam y que fue
objeto de reposicion por parte de 1a fue repuesto por
la empresa TAC Seguridad Privada. En el marco de
dicha auditoria se levantaron hallazgos asociados al
control. :

Teniendo en cuenta la evaluacion del disefio y la ejecucion de los controles {Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 8, se puede concluir lo siguiente:

1. La calificacion de los controles es de 80 puntos, debido a la incertidumbre que existe por el manejo en
forma manual del registro de los bienes de Ia entidad, lo cual no permite contar con la trazabilidad de fos
bienes de conformidad con los traslados realizados, motivo por el cual no cumple con todas las
caracteristicas establecidas para el disefio de controles.

2. De conformidad con las actas de seguimiento a la gestién del riesgo realizadas por el proceso, se registré
la materializacién del riesgo en una (1) ocasién.

3. Se han presentado hallazgos de auditoria en el marco de la auditorfa interna a “Propiedad, planta y equipo,
elementos de consumo e intangibles — 2018, desarrollada durante la vigencia 2019.

4.2.2. Andlisis de controles del riesgo “Derrames y/o emisiones de agentes contaminantes”.

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizd la evaluacidn de disefio y eiecucioén (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez moderada, como se resume en la Tabla 9.

Tabla 9. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Derrames y/o emisiones de agentes contaminantes”,

No. Control Evaluaciones Calificaciones
Disefio Ejecucion Individual En conjunio
Realizacion de mantenimienios
1 | preventivos a los wvehiculos de | 100: fuerte Fuerte Fuerte
propiedad de la entidad.

Verificar que se realizd el
embalaje y etiquetado del residuo
peligroso, de acuerdo con las
2 | caracteristicas de peligrosidad y lo | 93: moderado | Fuerte Moderado
~-|-establecido en el “Plan de Gestién

Integral de Residuos Peligrosos”
DE-PL-02.

Moderado
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Los aspectos de Ia evaluacién del disefio y ejecucién de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacion se relacionan en la tabla 10.

Tabla 10. Aspectos de profundizacion en la evaluacion de los controles,

No. Control Disefio Ejecucién __Observaciones
El control cumple con los aspectos de disefio, se
1 N A N.A gjecuta de . manera consistente, no se ha
e T materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.

El procedimiento "Mantenimiento de bienes" GA-
PR-05 alin se encuéntra en la versién 03 del

No esta 09/06/2017, por lo que el control no se encuentra
2 documentado | N. A, documentado en LUCHA.
en LUCHA El control se gjecuta de manera consistente, no se
ha materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
anditoria,

Teniendo en cuenta la evaluacion del disefio y la gjecucion de los controles {Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 10, se puede concluir lo siguiente:

1.

Los controles se ejecutan de manera consistente, no se ha materializado el riesgo, ni se evidenciaron
hallazgos de auditoria relacionados con la aplicacion y/o efectividad de los controles, por lo que se
evidencia la mitigacidn del riesgo identificado con la gjecucidn de los controles.

La calificacién del disefio de cada control supera los 90 puntos, cumpliendo con las caracteristicas de
definicion de responsable de su gjecucion, oportunidad de aplicacién, existencia de evidencia de su
gjecucion, y confiabilidad de la informacion que se utiliza en desarrollo del control. Sin embargo, el
control 2 no se encuentra documentado en LUCHA, por lo que se recomienda actualizar e} procedimiento
“Manienimiento de bienes” GA-PR-05, para documentar el control niimero 2.

Se recomienda escanear los formatos de generacion de residuos peligrosos (GA-FO-41) que dan cuenta
de la ejecucion del control para subirlos al aplicativo LUCHA, toda vez que se estan incluyendo en Word,
quedando pendientes las firmas.

4. El riesgo identificado No. 1 estd directamente relacionado con los verbos enmarcados dentro de la

4.3.

Los riesgos asociados a corrupcion del proceso “Gestién administrativa™ se presentan en la Tabla 11.

caracterizacion del proceso de “Gestidn Administrativa”, y en el ciclo PHVA ubicado dentro del hacer

mientras que el control No. 2 no se encuenira inmerso dentro def objetivo de dicha caracterizacion ni en
el ciclo.

ANALISIS DE RIESGOS ASOCIADOS A CORRUPCION DEL PROCESO GESTION
ADMINISTRATIVA
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" Tabla 11. Riesgos asociados a corrupcién del proceso “Gestion administrativa”
Estructura del riesgo
Objetivo del proceso: definir politicas y directrices que petmitan administrar, custodiar y conservar el pattimonio

documental, y los bicnes y servicios generales, con el fin de disponer oportuna y adecuadamente de la informacién y los
recursos fisicos de la Entidad.

Componentes de fos riesgos asociados a corrupcién:

accion u omisidn + uso del poder + desviacién de la gestion de lo piblico + beneficio privado

Causas Riesgo Consecuencias
1. Desconocimiento de las (os) servidoras (es)
publicas (os} y contratistas de los Inventarios
asignados para el cumplimiento de sus
funciones/actividades. « | 1. Detrimento patrimonial
2. Concentracién de acciones y controles para | 3 L. Sustraccién de § | 2. Investigaciones
. el manejo de los bienes en una misma | | bienes o elementos de § | disciplinarias, fiscales y
§ | persona. ¥ | la Secretaria Distrital _g’ penales.
& | 3.Lainformacién del inventariono es de ficil | § de la Mujer. § | 3. Desviacion de la destinacion
& | acceso para los colaboradores de la Entidad. | 2 2, | de los bienes a cargo de la
4. Facilidad que tiene el colaborador de dar | § Tipologia: Riesgo $ | Entidad, en beneficio de un
diversos usos a los bienes asignados. & | asociadoa cotrupcidn _;" tercero interno o externo que les
5. Presidn, coercién o entrega de dadivas por da un uso privado.
parte de superiores jerarquicos, otras/os
servidoras/os, contratistas o particulares
interesados.
2, Valsedad, 1. Incidencia disciplinaria,
ocu.lfamiento, ] ng cAail'e)étI;ce:lil('ill'dc los principios
1. Falta de espacios adecuados para Ia %. alt?racion °.‘I°““’ de | & de confidencialidad, integridad
& | administracién de la gestion documental, & la mformac!tzn en .la g autenticidad y no re})udio de la’
% | 2. Incumplimiento de los procedimientos y 3 documents’acton fisica :o informacién.
£ | Jineamientos de gestion d ial R | y/oelectrénica dela 3 3 :mients .
3 gestion documental. 2 for 2 | 3. Favorecimiento propio o a
8 | 3. Presiones indebidas de un tercero interno o ] Secretaria Distrital s | un tercero
: T de 1a Mujer. 3 AT .
externo. 3 :: 4 P.crdl.da de memoria
Tipologia: Riespo = 15nst|‘;)uf: lo_nal.
asociado a corrupeién L érdida de. confianza
imagen de la entidad.

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el mumeral 4.1 del presente informe, en relacién con la estructura
de los riesgos identificados su puede concluir lo siguiente:

1. Aplicando la metodologia del metalenguaje se evidencia que la relacién causa — riesgo - consecuencia es
coherente, )

2. Seevidencia en laredaccion del riesgo la acci6n, el uso del poder, la desviacion de la gestién de lo piblico
vy el beneficio privado.

3.

Se evidencia relacién entre los riesgos y el objetivo del proceso, toda vez que la materializacién de los

riesgos identificados puede afectar negativamente el cumplimiento del objetivo del proceso.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedid a analizar los controles identificados para prevenir la materializacién
del riesgo o para mitigar sus consecuencias.
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4.3.1. Andlisis de controles del riesgo “Sustraccion de bienes o elemenios de la Secretarla Distrital de
Ia Mujer”,

Este riesgo cuenta con tres controles a los que se realizé la evaluacion de disefio y gjecucion (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 12.

Tabla 12. Resumen de calificacién de controles —
Riesgo “Sustraccién de bienes o elementos de la Secretarin Distrital de ia Mujer”.

No.

Control

Evaluaciones

Calificaciones

Diseiio

Ejecucién Individual En conjunto

Verificar que las (os) servidoras
{es) publicas (os} y contratistas

1 | conozcan los
asignados para el cumplimiento de
sus funciones/actividades.

inventarios | 77: Débil Débil Débil

Verificar a la terminacién de la
vinculacion laboral o contractual
la entrega de los insumos,

herramientas,
implementacion,
inventarios y/0 materiales que
sean puestos a su disposicion para
la prestacion del servicio.

suministros,
dotacion,

100; fuerte Fuerte Fuerte

Débil

ajustes

inventarios,
movimientos del
verificar Ia conciliacion.

Verificar saldos, realizar los
correspondientes,
3 diligenciar la conciliacion de
contabilizar  los
Kardex ¥y

95: fuerte

Fuerte Fuerte

Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para
profundizacién se relacionan en la tabla 13.

Tabla 13. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.

Evidencia de

-gjecucién - ——-

No. Control Diseiio Ejecucién Observaciones
La evidencia o rastro de la ejecucion de la
verificacién de que las (os) servidoras (es) pliblicas
(0s) y contratistas conozcan los inventarios
Fuente de | Existen hallazgos de | asignados para el cumplimiento de sus
informacién auditoria relacionados

con el control
identificado:—-—

-consistente: del-control--Adicionalmente;-el control

funciones/actividades, es incompleta, por lo que no
se puede evidenciar la ejecucién de manera

cuenta con hallazgos de audiforia en el marco de la
"auditoria a propiedad, planta y equipo, bienes de

consumo-einfaneibles™
=3
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Tabla 13. Aspectos de profundizacién en la evaluacién de los controles.

No. Control Disefio Ejecucion Observaciones

9 N. A, N. A. egjecuta de manera consistente, no se ha

El control cumple con los aspectos de disefio, se

materializado el riesgo, ni tiene hallazpos de
auditorfa.

3 INA N A gjecuta de manera consistente, no se ha

El control cumple con los aspectos de disefio, se

materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria,

Teniendo en cuenta la evaluacion del disefio y la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones
plasmadas en la tabla 13, se puede concluir lo siguiente:

1.

Si bien los controles 2 y 3 se gjecutan de manera consistente, para el control nimero 1 no se evidencio la
misma consistencia, estando incompleta la documentacién asociada a su implementacién, por otra parte,
en las evidencias aportadas en el control 1, relacionado con el Kardex no es congruente con dicho control,
por lo que se recomienda obviar este soporte debido que en su contenido no refleja la relacién de que las

servidoras (es) ptblicas (os) y/o contratistas conozcan los inventarios asignados para el cumplimiento de
sus funciones/actividades.

Si bien no se ha materializado el riesgo, existen hallazgos de auditorfa en el marco de la “auditoria de
propiedad, planta y equipo, bienes de consumo e intangibles”, donde se evidencié en los casos evaluados
que el inventario individual firmado no coincide con lo consignado en las bases de datos de los inventarios
de la entidad (control nimero 1). Por tal motivo, se recomienda realizar seguimientos en periodos mas
cercanos a la ejecucion del mencionado control, tendiente a evitar la materializacién del riesgo.

4.3.2. Andlisis de controles del riesgo “Falsedad, ocultamiento, alteracién o venta de In informuacion en

la documentacion fisica y/o electronica de la Secretaria Distrital de In Mujer”,

Este riesgo cuenta con tres controles a los que se realizd la evaluacién de disefio y ejecucién (Anexo 1), dando
como resultado que el conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 14.

Riesgo “Falsedad, ocultamiento, alteracion o venta de la informacion en la documentacion fisica y/o

Tabla 14. Resumen de calificacién de controles —

electrénica de la Secretaria Distrital de la Mujer”.

No. Control Evaluaciones Calificaciones
Diseiio Ejecucion Individual En conjunto
Verificacion, por parte de quien
gjerce la custodia del documento,
de ia existencia de restriccidén
-..1-.|-legal o-acceso reservado al mismo. | 100: Fuerte Fuerte Fuerte Fuerte

Corresponde a la  persona
responsable del expediente en la

" | = | 3
UCPCIIUCTIC] .
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T “Tabla 14. Resumen de calificacion de controles—
Riesgo “Falsedad, ocultamiznto, alferacion o venta de la informacion en la documentacidn fisica y/o
electronica de la Secretaria Distrital de la Mujer”.
No. Control Evaluaciones Calificaciones
Diseiio Ejecucién Individual En conjunto
Verificar término de cinco (5) dias
2 ?ébiles contados’ a partir de la 95: Fuerte Fuerte Fuerte
echa del préstamo de Ia
documentacion.
Verificar diligenciamiento
correcto vy que la informacion del
3 documento  este  completa. 95: Fuerte Fuerte Fuerte
Corresponde a la  persona
responsable del expediente en la
dependencia.

Los aspectos de la evaluacién del disefio y ejecucion de los controles que esta Oficina considera pertinentes para

profundizacion se relacionan en la tabla 15.

Tabla 15. Aspectos de profundizacién en la evaluacion de los controles.

No. Control Diseiio

Ejecucion

Observaciones

1 N/A N/A

El conirol cumple con los aspectos de disefio, se
gjecuta de manera congistente, no se ha
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditor{a.

2 N/A N/A

El control cumple con los aspectos de disefio, se
ejecuta de manera consistente, no se ha
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.

3 N/A N/A

El control cumple con los aspectos de disefio, se
gjecuta de manera consistente, no se ha
materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de
auditoria.

Teniendo en cuenta la evaluacién del disefio y la ejecucién de los controles (Anexo 1), y las observaciones

plasmadas en la tabla 15, se puede concluir lo siguiente:

1.

La calificacion de cada uno de los controles en su disefio esta en el rango de fuerte, cumpliendo con las
caracteristicas de definicion de responsable, oportunidad de aplicacién, existencia de evidencia de su
ejecucion, y documentacién del mismo

. No se registr6 la meterializacion del riesgo, que afecte la calificacién de la ejecucion de los controles.
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| 5. CONCLUSIONES ™~
51. FORTALEZAS

En desarrollo del seguimiento se identificaron las siguientes fortalezas:

L.

5.2

Se evidencia que e! proceso realizé el reconocimiento de sus riesgos de gestidn, los cuales estan
directamente relacionados con el objetivo de la caracterizacién del proceso.

El riesgo de corrupcién identificado por el proceso cumple con los componentes de accién u omisién +
uso del poder + desviacion de la gestién de lo piblico + beneficio privado.

Se observo en las revisiones de las evidencias registradas en el sistema de informacién LUCHA que estas
fueron registradas en forma periddica de acuerdo con lo establecido en el disefio del control, generando
de esta forma valor para el cumplimiento del objetivo del proceso y como herramienta administrativa para
la toma de decisiones.

Elriesgo “Extravio, pérdida y/o dafio de los bienes de la entidad” cuenta con un plan de contingencia en
caso de materializaci6n del riesgo, consistente en la activacién de las polizas de cubrimiento de bienes.

Se evidencia el seguimiento realizado por la Direccién de Gestibn Administrativa y Financiera, como
segunda linea de defensa en materia de gestibn documental, verificando el cumplimiento de los
lincamientos dados en este sentido.

DEBILIDADES

Las debilidades estin compuestas por dos tipos, la oportunidad de mejora y el hallazgo, cuyas definiciones se
detallan a continuacidn;

5.2.1, Oportunidades de Mejora

De acuerdo con la tipologia de debilidades a continuacion se identifican las oportunidades de mejora evidenciadas
en el seguimiento realizado a los riesgos y controles del proceso evaluado:

5.2.1. CUADRO DESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA
No DESCRIPCION SITUACION Numeral del | RESPONSABLE
Se recomienda continuar con lo programado para la impiementacion de la Direccion de
1 herramienta de apoyo al control de inventarios, lo cual redundara en la 4.1 Gestién
* |automatizacion de algunos de los controles asociados al manejo de - Administrativa y
propiedad, planta y equipo, bienes de consumo e intangibles. Financiera
Se recomienda actualizar el procedimiento “Mantenimiento de Direccidn de
s —_— , 1 , Gestion
bienes” GA-PR-05, para documentar el control “Verificar que se e
. . ! . . Administrativa y
2. |realizé el embalgje y etiquetado del residuo peligroso, de acuerdo con las 422 Financiera /
caracteristicas de peligrosidad y lo establecido en el “Plan de Gesticn OficinaAsesora-de
Integral-de Residuos Peligrosos - DE-PL=02" e M——— R
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| 7521, CUADRODESCRIPTIVO OPORTUNIDADES DE MEJORA
No DESCRIPCION SITUACION Numeral del | RESPONSABLE
Se recomienda escanear los formatos de generacion de residuos
peligrosos (GA-FO-41) que dan cuenta de la ejecucién del control
“Verificar que se realizo el gn.balaje ¥ et'z'quet.ado del residuo p?ligroso, Oficina Asesora de
3. | de acuerdo con las caracteristicas de peligrosidad y lo establecido en el 422 Plancacion
“Plan de Gestidn Integral de Residuos Peligrosos” DE-PL-02.” para
subirlos al aplicativo LUCHA, toda vez que se estin incluyendo en
Word, quedando pendientes las firmas.
Se recomienda revisar el conirol No. 1 del riesgo asociado a corrupeién
No. 1 “Sustraccion de bienes o elementos de la Secretaria Distrital de la Direccion de
Mujer” por presentar debilidad en su disefio, dado que la documentacidn Gestidm
4, |que se presentd como evidencia de su aplicacién no permite evidenciar el 4.3.1 Administrativa
desarrollo de 1a verificacién de que las (os) servidoras (es) publicas (0s) y Ti . y
contratistas conozcan los inventarios asignados para el cumplimiento de manciera
sus funciones/actividades™.
Si bien es cierto que afin no se ha materializado el riesgo “Sustraccidn
de bienes o elementos de la Secretaria Distrital de la Mujer”, existen
hallazgos de auditoria en el marco de la “auditoria de propiedad, Direeci
planta y equipo, bienes de consumo e intangibles”, donde se “gcc,:%n de
5. |evidencié en los casos evalvados que el inventario individual 43.1 A dnﬁlfizt;a?iva y
firmado no coincide con lo consignado en las bases de datos de los Financiera
inventarios de la entidad, motivo por el cual se recomienda realizar
seguimientos en periodos cortos a la ejecucién del mencionado
control, tendiente a evitar la maierializacion del mismo.
5.2.2 Hallazgos
No se evidenciaron hatlazgos de auditoria asociados al seguimiento realizado.
umeral
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ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGOS PROCESQ GESTION ADMINISTRATIVA
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