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| 1. INFORMACION GENERAL

1.1. DESTINATARIOS

Las (os) lideresas (lideres) de los respectivos procesos de la Secretaria Distrital de la Mujer, como responsables
de los siguientes aspectos, de conformidad con lo establecido en la Politica de Administracién del Riesgo de la
Secretaria Distrital de la Mujer:

o Identificar y valorar los riesgos de su proceso.

o Definir controles, aplicarlos y hacer el respectivo seguimiento.

o Identificar las acciones preventivas y planes de contingencia requeridos para administrar los riesgos de su
proceso, segln sea el caso.

o Desarrollar ejercicios de auto evaluacion frente a la administracion de riesgos.

e Realizar los reportes de seguimiento de la administracién de riesgos de su proceso, de conformidad con
las instrucciones de la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno.

1.2. EQUIPO AUDITOR

La auditora asignada para el desarrollo del presente seguimiento es Claudia Cuesta Hernandez, profesional
especializado de la Oficina de Control Interno.

1.3. PERIODO DE DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

El presente seguimiento se desarrollé de conformidad con la metodologia que se detalla en el numeral 5,
atendiendo a lo indicado en el numeral 6.3 “Evaluacion Independiente a la Administracion del Riesgo” de la
Politica de Administracion del Riesgo de la Secretaria Distrital de la Mujer, que estable que la Oficina de Control
Interno debe “Realizar la evaluacion independiente sobre la aplicacion de la Politica de Administracion del
Riesgo de la Secretaria Distrital de la Mujer, en el ultimo trimestre de cada vigencia” (resaltado fuera de texto)
y el Plan Anticorrupcion y de Atencidn a la Ciudadania de la entidad, que incluye dentro de las actividades del
componente “Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcion” las realizacion del seguimiento
a la gestion de riesgos asociados a corrupcidn, a desarrollarse entre septiembre y diciembre de la presente vigencia:

De esta forma, se inicia con la etapa de planeacion en el mes de noviembre de 2020, y se procedi6 a descargar el
reporte de riesgos vigentes del modulo “Riesgos y oportunidades” del aplicativo del Sistema de Gestion LUCHA,
con corte del 13 de noviembre de 2020, para proceder a la realizacion del analisis correspondiente con base en lo
consignado en el mencionado aplicativo, realizar las pruebas de recorrido que fueron necesarias y, finalmente
determinar las conclusiones del seguimiento realizado.

El analisis y conclusiones fueron consolidadas en un informe por proceso, que fue entregado durante el mes de
diciembre de 2020 a las(os) lideresas(es) de los respectivos procesos.

| 2. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO

Realizar el seguimiento a la gestion del riesgo Ilevada a cabo por los procesos de la Secretaria Distrital de la Mujer,
de acuerdo con las orientaciones de la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas proferido por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (Versién 4).
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| 3. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO

Se realiza el seguimiento a las etapas de identificacion, andlisis, y evaluacion de los riesgos identificados y
gestionados por la Secretaria Distrital de la Mujer para el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2020.

| 4. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

v Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgos de
Gestidn, Corrupcion y Seguridad Digital, proferido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Pablica (Versién 4 de octubre de 2018).

v Politica de Administracion del Riesgo para la Secretaria Distrital de la Mujer (Versién 3 del 29 de mayo
de 2020).

| 5, METODOLOGIA

En concordancia con los lineamientos proferidos desde el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica en
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades PUblicas — Riesgos de Gestion,
Corrupciény Seguridad Digital (Version 4 de octubre de 2018), se lleva a cabo el presente seguimiento a la gestion
del riesgo realizada por los procesos institucionales y, a la vez, la evaluacion de su tratamiento, mediante la revision
de las etapas de identificacion, analisis y evaluacion, haciendo énfasis en la evaluacion del disefio y aplicacion de
los controles, tendiente a fortalecer el enfoque preventivo sobre los posibles eventos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

La metodologia para la evaluacidn y el seguimiento a realizar inicia con el analisis de la estructura de los riesgos
formulados en cuanto a las causas, las consecuencias y su tipologia, determinando la coherencia entre dichos
elementos y la relacion del riesgo con el objetivo y el ciclo PHVA del correspondiente proceso. Luego, y teniendo
en cuenta el andlisis inicial se realiza la evaluacién y valoracion de los controles identificados para cada riesgo,
determinando la idoneidad de su disefio y las condiciones de su aplicacién a lo largo de la presente vigencia, para
que con el andlisis de estos parametros de disefio y ejecucion sea posible estimar la solidez de los controles.

De esta forma, con el &nimo de desarrollar el presente analisis, se aplican instrumentos en cada etapa (numerales
5.1, 5.2 y 5.3. del presente informe), con el proposito de identificar fortalezas y oportunidades de mejora para la
gestion del riesgo y la aplicacion de sus respectivos controles.

5.1. Analisis del Seguimiento y Monitoreo realizado por el Proceso a Riesgos y Controles

De acuerdo con los lineamientos establecidos desde la Politica de Administracion del Riesgo, las lideresas del
proceso deben llevar a cabo la revision y seguimiento cuatrimestral de sus respectivos riesgos y mecanismos de
tratamiento (controles, acciones preventivas y planes de contingencia), por lo que dentro del presente informe se
realiza el analisis correspondiente, con base en las respectivas actas de seguimiento y monitoreo construidas por
cada proceso con corte a 31 de agosto de 2020.

Para tal fin, se revisara que en el marco del seguimiento realizado se dé respuesta a las siguientes preguntas
orientadoras:
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Tabla 1. Preguntas Orientadoras Seguimiento Realizado por el Proceso
Preguntas Orientadoras Elementos Asociados
Referencia a cada riesgo analizado, causas y consecuencias
¢AUN es pertinente? Andlisis de coherencia en relacién con el proceso
Mencién y seguimiento de acciones preventivas (si se plantearon)
¢Se materializd el riesgo? Si: describir situacion + Plan de contingencia o acciones
desarrolladas / NO: Dejar explicito
Referencia a los controles y su forma de implementacion
¢Son coherentes con el riesgo y sus causas?
v ¢Es necesario incluir, | ;Son efectivos? Detectivo: se detectan causas o materializacion del riesgo / Preventivo:

eliminar o actualizar | previene que se presenten causas del riesgo
control?

v' ¢Es necesario incluir,
eliminar o actualizar
riesgos?

Se identifica como punto de control en procedimientos

En sentido se dan las recomendaciones del caso para la mejora continua en los ejercicios de autocontrol para la
administracion del riesgo realizados por los procesos de la entidad.

5.2. Definicién estructural del riesgo

Se realiza un andlisis de coherencia entre las causas y efectos identificados para el riesgo y su relacion con los
elementos de la caracterizacion de cada proceso, para lo cual se utilizan las siguientes preguntas como parte de
dicho anélisis:

¢Las causas son coherentes con el riesgo?

¢Las consecuencias son coherentes con las causas y el riesgo?

¢Con cudles verbos clave del objetivo del proceso se relaciona?

¢El riesgo se relaciona con el objetivo del proceso?

¢La categoria (tipologia) del riesgo corresponde a la definicion dada en la Guia Metodoldgica de la Funcion
Publica?

¢La categoria (tipologia) del riesgo es coherente con las consecuencias de la materializacion del riesgo?

Para facilitar este andlisis se utiliza la técnica de metalenguaje, en el que se utilizan palabras intermedias para unir
en una sola frase los diferentes componentes de la estructura del riesgo, como se resume en la siguiente tabla.

Tabla 2. Resumen de metalenguaje para evaluacion de la estructura del riesgo
Obijetivo del proceso

Causa 1 Consecuencia 1
. Causa 2 uede suceder . lo que puede | Consecuencia 2
Debido a b Riesgo quep
que generar
Causa n Consecuencia 3

Para los riesgos asociados a corrupcion, la evaluacion de la estructura del riesgo se realiza teniendo en cuenta que
deben concurrir dentro de su redaccion los siguientes componentes: una accion u omision + el uso del poder + la
desviacion de la gestion de lo pablico + un beneficio privado.

Con base en este anélisis, esta Oficina construye observaciones sobre la redaccion del riesgo y su definicion
estructural, partiendo desde la caracterizacion y su objetivo, siguiendo asi las caracteristicas establecidas desde el
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modelo de operacion por procesos, buscando la generacidn del valor esperado para cumplir con los objetivos
institucionales y la mision de la entidad.

5.3. Idoneidad del disefio de controles

Para identificar si las caracteristicas de los controles asociados a los riesgos retinen las condiciones necesarias para
mitigarlos, se revisa el cumplimiento de los criterios establecidos en la “Guia para la Administracién del Riesgo y
el Disefio de Controles en Entidades Publicas”, con el &nimo de valorar la idoneidad del disefio de los controles.
En la tabla 3 se resumen estos criterios:

Tabla 3. Cuadro resumen de la evaluacion de la idoneidad del disefio de controles

Criterio de .
evaluacion Aspecto Opciones y peso de respuesta
¢Existe un responsable asignado para la ejecucion del Asignado Asiglr?ado
2
1. Responsable control’ 15 0
¢El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de Adecuado Inadecuado
funciones para la ejecucioén del control? 15 0
¢La oportunidad en que se ejecuta el control Oportuna Inoportuna
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a
detectar la materializacién del riesgo de manera oportuna? 15 0
¢Las actividades que se desarrollan en el Prevenir Detectar
control realmente buscan por si sola prevenir
3. Propésito o detectar las causas que pueden dar origen
al riesgo, Ej.: verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, 15 10
etc.?
4. Cémo se realiza la | ¢Se establece el manejo que se debe dar a las desviaciones u | Definido | Incompleto | No definido
actividad de control observaciones resultantes de la ejecucion del control? 18 ) 0
¢Se deja evidencia o rastro de la ejecucion del Completa | Incompleta| No existe
5. Evidencia de la control que permita a cualquier tercero con la
= evidencia llegar a la misma conclusion? 15 5 0
ejecucion del control S NG
¢El control esta documentado y formalizado en LUCHA? 7 0
Total calificacién peso respuestas 100

NOTA. La metodologia del DAFP recomienda ciertas calificaciones para la evaluacion del control; sin embargo, y de acuerdo con el nivel de madurez de la
gestion del riesgo en la Entidad, se realiz6 un ajuste en las ponderaciones dadas a cada criterio de evaluacion.

Es de aclarar que si del anélisis realizado se concluye que el control formulado por el proceso NO es un control?,
las demés variables de disefio y ejecucion no seran objeto de evaluacion.

En concordancia con los resultados obtenidos de la evaluacion del disefio del control se da un rango de calificacion
entre fuerte, moderado y débil, como se muestra en la tabla 4.

! para los controles preventivos se analiza si existe relacion directa entre el control y la disminucién de la probabilidad de ocurrencia del riesgo.
Para los controles detectivos se analiza si existe relacion entre el control y la disminucién del impacto cuando ya se ha materializado el riesgo.
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Tabla 4. Cuadro resumen de calificacion del disefio del control
Rango de calificacién Resultado peso evaluacién del control
Fuerte Calificacion entre 95 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 94
Débil Calificacion entre 0 y 85

Como se puede detallar en la tabla 4, el traslado a términos cualitativos de la calificacion obtenida para el disefio
del control es exigente desde el punto de vista cuantitativo; esto se sustenta en el impacto que puede tener la
materializacion de un riesgo en el cumplimiento del propdsito del proceso y, en consecuencia, de los objetivos de
la Entidad.

5.4. Ejecucion de controles
Para evaluar la ejecucion de controles se tiene en cuenta tanto la aplicacion del control de conformidad con su
disefio, como la manera en que este se evidencia en desarrollo de los procedimientos de los procesos y las funciones
asignadas.
Adicionalmente, se analiza si se ha materializado el riesgo, o existen hallazgos u observaciones de auditoria
relacionados con el riesgo y la aplicacidn del control, informacion que constituye los antecedentes sobre el tema,
y que complementa el analisis realizado.

En la tabla 5 se resume la forma de realizar esta calificacion, y la conclusién asociada a cada tema.

Tabla 5. Cuadro resumen de calificacion de la gjecucion de controles

Rango de calificacion Resultado peso ejecucidn del control

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable

Fuerte NO se ha materializado el riesgo 0 NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable
Sl se ha materializado el riesgo o Sl existen hallazgos u observaciones de auditoria.

Moderado a
El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable

NO se ha materializado el riesgo 0 NO existen hallazgos u observaciones de auditoria.

El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable
Sl se ha materializado el riesgo o Sl existen hallazgos u observaciones de auditoria.

Debil El control no se ejecuta por parte del responsable, independientemente de su materializacion y
la existencia o no de hallazgos de auditoria

Como se puede detallar en la tabla 5, la calificacion de la ejecucion es exigente, en el sentido de que sélo se puede
tener una calificacion “Fuerte”, cuando se aplique de manera consistente el control y no existan antecedentes de
materializacion del riesgo, o hallazgos u observaciones de auditoria.

5.5. Calificacion individual y evaluacion del conjunto de controles

Una vez se tiene la evaluacion de cada control en su disefio y su ejecucion, se determina la evaluacion individual
del control y la evaluacion del conjunto de controles, de conformidad con lo consignado en la tabla 6.
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Tabla 6. Cuadro resumen de calificacién individual del control del conjunto de controles
Calificacion del Calificacion de la Calificacion e .

disefio ejecucion individual Calificacion del conjunto de controles
Fuerte Fuerte = 100

Fuerte Moderado Moderado = 50 . . e
Débil Débil = 0 Determinar el promedio de la calificacion
Fuerte Moderado = 50 individual.

Moderado Moderado Moderado = 50 .
Débil Débil = 0 Fuerte: igual a 100. _
E Débil = 0 Moderado: mayor o igual a 50 y menor a 100.
. uerte €O = Débil: menor a 50.

Débil Moderado Débil =0

Débil Débil =0

Como se puede detallar, la calificacion individual es exigente, toda vez que se da mas peso a la calificacion mas
baja entre disefio y ejecucién. Esta situacion se ve reflejada al calificarse el conjunto de controles, pues la Unica
opcion para que dicha calificacion sea “Fuerte” se presenta cuando la totalidad de los controles asociados a un
riesgo tiene esta misma calificacion.

Por tal motivo, si bien se entrega el resultado de la calificacién individual y del conjunto de controles, se tomaran
como base para el andlisis y las recomendaciones, las evaluaciones de su disefio y ejecucion.

5.6. Andlisis del Plan de Contingencia

El Plan de Contingencia para llevar a cabo el tratamiento de un riesgo, corresponde a un plan de accién en el que
se establecen las acciones a seguir en caso de su materializacion, y parte de la identificacion y priorizacién de
escenarios de riesgo para formular medidas adicionales a las existentes.

De esta forma, se realiza el anélisis correspondiente en concordancia con lo sefialado en la Politica de
Administracién del Riesgo de la Secretaria Distrital de la Mujer, por medio de la cual se establecen los niveles de
aceptacion y manejo de los riesgos de gestion (estratégicos, financieros, de cumplimiento, operativos, de imagen
y ambientales) y de seguridad de la informacion, asi:

Tabla 7. Aceptacién del Riesgo con Opciones de Tratamiento
Politica de Administracion del Riesgo Secretaria Distrital de la Mujer

Zona de riesgo Aceptacion del riesgo Opciodn de tratamiento
Bajo Sl Definicién e implementacién de controles.
Moderada Sl Definicién e implementacion de controles.
Alta NO Definicién e implementacion de controles y acciones preventivas.
Extrema NO Defi_nicién e implementacidon de controles, acciones preventivas y plan de
contingencia.

Fuente: Politica de Administracion del Riesgo Version 3 Secretaria Distrital de la Mujer

Lo anterior es coherente con las recomendaciones y mejores practicas para la administracion del riesgo, en las que
se definen los niveles de aceptacion, de la siguiente forma?:

2 Fuente: Politica de Administracion del Riesgo Version 3 Secretaria Distrital de la Mujer
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Zona de riesgo bajo: se acepta el riesgo.

Zona de riesgo moderada: se acepta el riesgo.

Zona de riesgo alta: no se acepta el riesgo, se reduce, se evita, 0 Se comparte.
Zona de riesgo extrema: no se acepta el riesgo, se reduce, se evita y se comparte.

el NS

Para la evaluacién del plan de contingencia se tendran en cuenta aspectos como:

e Area o proceso afectado.

e Causa de la contingencia analizada y si es coherente con la causa raiz del riesgo,

e Sise ha llegado a desarrollar el plan formulado, cuél ha sido el efecto y si fue efectiva la activacion de
dicho plan.

En este sentido se identifican cuales riesgos contenidos en las matrices de cada uno de los procesos se encuentran
en zona extrema, y de acuerdo con lo consignado en el modulo “Riesgos y oportunidades” del aplicativo del
Sistema de Gestion LUCHA, se establecen las observaciones y recomendaciones sobre los planes de contingencia
formulados. También se identificaran las oportunidades de mejora pertinentes para los procesos que no hayan
realizado aln el ejercicio correspondiente.

5.7. Resultado del seguimiento

Con lainformacion analizada y consolidada en el marco de los criterios del seguimiento (numeral 4), se construyen
las conclusiones del informe de seguimiento mediante la identificacion de fortalezas y debilidades; estas dltimas,
a su vez, estdn compuestas por dos tipos, las oportunidades de mejoray los hallazgos, cuyas definiciones se detallan
a continuacion:

e Oportunidad de mejora: Hace referencia a la identificacion de temas probleméaticos y mejoras
potenciales sobre una situacion especifica identificada a lo largo del proceso auditor. Dicha situacion
puede llegar a ser reiterativa y podria llegar a tener efectos sobre el cumplimiento de los objetivos de los
procesos institucionales, por lo que es necesario identificarlas, analizarlas y tomar decisiones sobre su
tratamiento. En caso de que, producto de andlisis realizado, el proceso determine que se acogeran las
oportunidades de mejora y se tomen medidas para su tratamiento, las mismas deberan documentarse en el
correspondiente plan de mejoramiento.

e Hallazgo de auditoria: Es un hecho relevante que se constituye en un resultado determinante en la
evaluacion de un proceso o un asunto en particular, al realizar la comparacion de La Condicion (situacion
detectada o hechos identificados) con El Criterio que se refiere al deber ser (cumplimiento de normas,
reglamentos, lineamientos o procedimientos); y ademas para mayor claridad se complementa
estableciendo sus Causas (qué origind la diferencia encontrada) y Efectos (situaciones adversas que
pueden ocasionar la diferencia encontrada). Los hallazgos deben ser objeto de formulacion de acciones
tendientes a eliminar de fondo las causas que las originaron, las cuales hardn parte del correspondiente
plan de mejoramiento.

Cabe aclarar que el término “Plan de Mejoramiento” hace referencia al instrumento que recoge y articula todas
las acciones prioritarias que se emprenderan para mejorar aquellas caracteristicas que tendran mayor impacto en
los resultados esperados, el logro de los objetivos de la entidad y la ejecucion del plan de accién institucional. Su
objetivo primordial es promover que la gestion de la entidad se desarrolle en forma eficiente y transparente, a
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través de la adopcién y cumplimiento de las acciones correctivas y/o de la implementacion de metodologias
orientadas al mejoramiento continuo.

Para finalizar, se precisa que la formulacién de las acciones preventivas, correctivas y de mejora, producto de
cualquier tipo de ejercicio auditor, deben formularse dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
presentacion del Informe de Seguimiento y/o Auditoria y estas deben ser consignadas en el mddulo de
mejoramiento continuo del aplicativo LUCHA para su ejecucion, monitoreo y seguimiento. Asimismo, la Oficina
de Control Interno, realizara el seguimiento correspondiente sobre el avance de las acciones planteadas, ademas
de efectuar el anlisis y verificacion de la efectividad alcanzada en este proceso.

| 6. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

6.1. ANALISIS DEL SEGUIMIENTO Y MONITOREO REALIZADO POR EL PROCESO A RIESGOS
Y CONTROLES

Mediante el seguimiento realizado por el proceso a su administracion de los riesgos formulados con corte a agosto
de 2020, se observa que se elabord el acta correspondiente de la reunién llevada a cabo el 01 de septiembre de
2020 en la cual participaron el equipo de trabajo de la Oficina Asesora de Planeacién para el direccionamiento
estratégico y se evidencian las siguientes tematicas:

1. Se realizo el analisis pertinente para la relacion entre el objetivo y los riesgos planteados por el proceso,
de lo que se concluye realizar un cambio en el objetivo del proceso plasmado en la caracterizacion y se
procedid a la modificacion correspondiente mediante una nueva version del documento de caracterizacion
(DE-CA Version 04 del 02 septiembre de 2020). El objetivo del proceso se establecio asi: Realizar la
Planeacion de la gestion de la Secretaria Distrital de la Mujer de manera articulada y oportuna, a través
de laformulacion de los programas, planes, proyectos, politicas, lineamientos, y herramientas de caracter
estratégico y del modelo integrado de planeacion y gestién, asi como el seguimiento a la ejecucion de los
planes institucional con el fin de lograr las metas y resultados propuestos por la misma.

2. Se observa que se llevé a cabo la identificacion de coherencia entre causas, riesgo y consecuencias para
los tres riesgos formulados por el proceso y que de acuerdo con el analisis realizado se hicieron los cambios
correspondientes en la matriz de riesgos del proceso de direccionamiento estratégico, de lo cual se
evidencian las mejoras en la revision realizada por este despacho a lo consignado en el aplicativo LUCHA
modulo de Riesgos y Oportunidades.

3. También se evidencia que en el ejercicio de autoevaluacion el proceso realizé el analisis de eficacia y
efectividad de los controles formulados para sus riesgos, realizando los cambios pertinentes dentro del
mapa de riesgos y asi mismo articulando los puntos de control registrados en los procedimientos de DE-
PR-3 - formulacion y seguimiento del plan de accion de proyectos - V5, DE-PR-4 - formulacién y
seguimiento a los planes operativos por procesos - V4 y DE-PR-13 - programacion y seguimiento a
productos, metas y resultados de inversion - PMR - V3.

4. Finalmente se observa que el proceso de direccionamiento estratégico realizd la autoevaluacion
correspondiente sobre todos los elementos del riesgo de corrupcion formulado, de lo cual se registraron
mejoras producto del andlisis de sus controles y al mismo tiempo el equipo de trabajo realiz6 el andlisis
de coherencia del riesgo con el objetivo del proceso en concordancia con los cambios realizados a la
caracterizacion.
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De acuerdo con lo anterior, se evidencia gque el proceso de direccionamiento estratégico desarrollé el ejercicio de
autoevaluacion y monitoreo a la gestion de sus riesgos, teniendo en cuenta las preguntas orientadoras dadas como
lineamiento genérico para registrar la mejora continua en cuanto a incluir, eliminar o actualizar riesgos y controles
y como cumplimiento de los parametros establecidos en la Politica de Administracion del Riesgo de la entidad.
Sin embargo, es importante sefialar que en revision del Acta en mencion, no se registran analisis sobre el
tratamiento de los riegos en cuanto a planes de contingencia y acciones preventivas; esto dado que los riesgos
inherentes del proceso se encuentran en zona alta y extrema y que en linea con lo establecido por la Politica de
Administracién del Riesgo de la entidad en su punto No. 7 Niveles de Aceptacidn y Tratamiento del Riesgo es
necesario formular como parte del tratamiento no solo controles sino también planes de contingencia y acciones
preventivas.

6.2.

ANALISIS DE RIESGOS DE GESTION

Los riesgos de gestion asociados al proceso “Direccionamiento Estratégico” se presentan en la Tabla 8.

Tabla 8. Riesgos de gestion del proceso “Direccionamiento Estratégico”

Estructura del Riesgo

Objetivo del proceso: Realizar la Planeacion de la gestion de la Secretaria Distrital de la Mujer de manera articulada y oportuna, a través de
la formulacidn de los programas, planes, proyectos, politicas, lineamientos, y herramientas de carécter estratégico y del modelo integrado de
planeacion y gestion, asi como el seguimiento a la ejecucion de los planes institucional con el fin de lograr las metas y resultados propuestos
por la misma.

Causas

Descripcion del riesgo

Consecuencias

Riesgo 1

Tipologia: Estratégico

: . . o Presentacion s
- Inexistencia o ausencia de g . o
: S = extemporanea o no o
metodologias para la consolidacion y o - S e .
c:s - - by presentacion de &, | - Mala calificacion de la gestion
o | depuracion pertinente y oportuna de = . . IR
S | . ., @ | informacionalosentes | & | institucional
‘5 | informacion. S 3 o T
2 L S 7 de control externo o S | - Inicio de procesos disciplinarios
& | - Debilidad en la socializacion de b : o 2 | .
L 3 instancias directivas o | internosy externos
cronogramas de presentacion de ot internas 3
informacion externa e interna. a . o . 2
Tipologia: Operativo =
Riesgo 2 Desarticulacion
o de las acciones de los & | - Uso irracional e ineficiente de
z -7 - S
- Metodologia de planeacion poco = diferentes planes de o | recursos
« | clara y/o pertinente. %S | gestion institucional que | &, | - Perdida de la cultura de la planeacidn.
S |- Medios de socializacion g respondan a los 2 | - Incumplimiento de los objetivos
8 | disfuncionales para la comunicaciéon | 3 compromisos “8’_ institucionales.
O | del componente estratégico de los | & establecidos por la o | - Pérdidade credibilidad institucional a
planes. % Administracién Distrital | = | nivel local y Distrital
o

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 5.2 del presente informe, en relacion con la estructura
de los riesgos identificados se puede concluir lo siguiente:
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Riesgo N° 1

Esté relacionado con el objetivo del proceso en cuanto a la realizacion del seguimiento a la ejecucion de los planes
institucionales; adicionalmente se identifica dentro de las actividades descritas en el HACER y el VERIFICAR
del ciclo PHVA. En cuanto a la tipologia enunciada como operativo, se observa que ésta es adecuada, dado que
son eventos que se pueden presentar a lo largo de la operacion del proceso y se articula con las consecuencias
expuestas para el riesgo.

Riesgo N° 2

El evento identificado se encuentra coherentemente relacionado con lo descrito en los verbos claves del objetivo
del proceso de direccionamiento estratégico, en cuanto al ejercicio de planeacion institucional que se realiza en
cada vigencia.

Por otra parte, se identifica que el riesgo formulado se articula con las actividades descritas en el ciclo PHVA del
proceso Y la tipologia establecida es acorde con las consecuencias que se enuncian. Sin embargo, se recomienda
analizar si al mismo tiempo podria tratarse de un riesgo de imagen en lo que respecta a la consecuencia sobre la
pérdida de credibilidad institucional a nivel local y Distrital.

En cuanto a la definicion de los riesgos de gestion formulados por el proceso se evidencia que aplicando la
metodologia del metalenguaje, la relacién entre los elementos causa — riesgo — consecuencia es coherente y
corresponde consecuentemente con lo establecido en la caracterizacion del proceso.

6.2.1. Analisis de controles del riesgo 1 “Presentacion extempordnea o no presentacion de informacion
a los entes de control externo o instancias directivas internas”.

Este riesgo cuenta con un control al que se realizé la evaluacion de disefio y ejecucion, dando como resultado que
el control en su conjunto tiene una solidez débil, como se resume en la tabla 9 (el detalle se encuentra en el Anexo
2).

Tabla 9. Resumen de calificacion de controles
Riesgo “Presentacién extemporanea o no presentacion de informacion a los entes de control externo o
instancias directivas internas”.
Evaluaciones Calificaciones
Disefio Ejecuciéon | Disefio + Ejecucién

No. Descripcion del control

Realizar seguimiento a los lineamientos y cronograma
establecidos para el cumplimiento de la entrega de la
informacion requeridos por 6rganos de control internos y
externos y ciudadania en general.

82: Débil Moderado Débil

De acuerdo con lo consignado dentro del aplicativo LUCHA para la matriz de riesgos del proceso se evidencia
que el control se encuentra documentado dentro de los procedimientos relacionados con la programacion,
formulacion y seguimiento de los diferentes instrumentos de planeacidn institucional por lo cual se identifica un
responsable y una periodicidad adecuada para la aplicacion del control. No obstante, se evidencia que no se cumple
totalmente con lo enunciado por el control en cuanto al seguimiento que se debe realizar a los lineamientos y el
cronograma para entregar la informacion que requieren los entes de control externos e internos, ya que sélo se
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reporta como rastro de la ejecucién del control la emisidn de las directrices elaboradas desde la Oficina Asesora
de Planeacion y remitidas a las demas dependencias, en relacion con las caracteristicas de calidad, plazo y forma
en que se deben entregar los datos y la informacion a reportar.

En este sentido se retoma la recomendacién dada por este despacho en informes anteriores, en lo que concierne a
determinar las evidencias que daran cuenta de la ejecucion del control, toda vez que se incluyeron las directrices
y cronogramas, pero no se evidencié el seguimiento efectuado a los mismos. Esto con el fin de llegar a identificar
rastros o evidencias de aplicacion del control acordes con su descripcion y asimismo fortalecer la ejecucién del
control, dado que, de ante mano se da cumplimiento a las caracteristicas de disefio.

6.2.2. Analisis de controles del riesgo 2 “Desarticulacion de las acciones de los diferentes planes de
gestion institucional que respondan a los compromisos establecidos por la Administracion
Distrital ”.

Este riesgo cuenta con dos controles a los que se realizd la evaluacion de disefio y ejecucion, dando como resultado
gue el control en su conjunto tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 10 (el detalle se encuentra en el
Anexo 2).

Tabla 10. Resumen de calificacién de controles
Riesgo “Desarticulacion de las acciones de los diferentes planes de gestion institucional que respondan a los
compromisos establecidos por la Administracion Distrital ”.

No. Control _ ~Evaluacione_s _ _ Calificaciones _
Disefio Ejecucion Individual En conjunto
Realizar el seguimiento a los planes _ -
1 institucionalesg(MIPG) P 82: Débil Moderado Débil
Verificar la armonizacion de los Débil
2 | Planes institucionales con el Plan | 82: Débil Moderado Débil
Estratégico (MIPG)

A continuacién, se relaciona el andlisis realizado:
Control 1

El control formulado se encuentra como una actividad clave del ciclo PHVA del proceso de direccionamiento
estratégico dentro de las etapas HACER y VERIFICAR, que si bien se evidencia que este cuenta con un
responsable para su aplicacion y se ejecuta cada vez que se requiere, no se evidenciaron registros en el médulo de
riesgos y oportunidades del aplicativo LUCHA que den cuenta de la ejecucién del control, por lo que se recomienda
realizar el correspondiente reporte de ejecucion relacionado con los seguimientos que se llevan a cabo a lo largo
del afio para los diferentes planes institucionales.

Control 2

El control cumple con los aspectos de disefio, no se ha materializado el riesgo, ni tiene hallazgos de auditoria. En
cuanto al reporte del seguimiento realizado al control en el aplicativo LUCHA mddulo de riesgos y oportunidades
se evidencia que se reporta la formulacion de los POAs para el primer semestre de 2020 de los diferentes procesos
como evidencia de ejecucion del control, pero no se evidencia la armonizacion para el segundo semestre de la
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vigencia que es necesario realizar debido al cambio que se llevd a cabo a la planeacion estratégica de la entidad
dado el nuevo Plan de Distrital de Desarrollo.

Para el tratamiento del riesgo analizado y sus dos controles, nuevamente se recomienda identificar las evidencias
y rastros de ejecucion de los controles concernientes al seguimiento realizado a los diferentes planes institucionales
y la verificacion de la armonizacion que se debe dar con la nueva plataforma estratégica institucional.

6.3. ANALISIS DE RIESGOS DE CORRUPCION

Los riesgos de gestion asociados al proceso “Direccionamiento Estratégico” se presentan en la Tabla 11.

Tabla 11. Riesgo de Corrupcion del proceso “Direccionamiento Estratégico «
Estructura del Riesgo

Obijetivo del proceso: Realizar la Planeacién de la gestion de la Secretaria Distrital de la Mujer de manera articulada y
oportuna, a través de la formulacion de los programas, planes, proyectos, politicas, lineamientos, y herramientas de caracter
estratégico y del modelo integrado de planeacién y gestion, asi como el seguimiento a la ejecucidn de los planes institucional
con el fin de lograr las metas y resultados propuestos por la misma.

Componentes de los riesgos asociados a corrupcién: accion u omision + uso del poder + desviacion de la gestiéon de lo
publico + beneficio privado

Causas Riesgo Consecuencias

- Informes de seguimiento a la gestidn, la
inversién y las metas presentados con
resultados sesgados, favoreciendo a un
tercero o en beneficio propio

- Afectacion de la informacién en temas
de gestion, presupuestales y de
cumplimiento de metas, dificultando el
ejercicio del control social.

- Afectacion de la imagen de la Secretaria
Distrital de la Mujer por pérdida de la
credibilidad en el ejercicio de
seguimiento a la gestion.

- Investigaciones y/o sanciones penales,
fiscales o disciplinarias.

Riesgo 3

- Presiones de servidoras
(es) publicas (os) con
poder de decisién para
ajustar los resultados de
la gestion.

Alterar los reportes que se
remiten a los entes rectores
relacionados con la planeacion,
la inversion, sus resultados y
metas alcanzados en beneficio
propio o de terceros.

Tipologia: Corrupcion

Debido a
puede suceder que
lo que puede generar

Teniendo en cuenta la metodologia descrita en el numeral 5.2 del presente informe, en cuanto a la definicion del
presente riesgo se evidencia que se relacionan los elementos que constituyen el evento asociado a corrupcion como
son: accién u omision, uso del poder para desviar la gestion de lo publico y beneficio privado. En cuanto a la
coherencia entre el objetivo del proceso y la definicion del riesgo de corrupcidn se observa que estan relacionados
sobre las acciones que tienen que ver con los diferentes reportes que se consolidan o algunas veces se elaboran

desde el &rea lider del proceso (OAP) por ende se refleja en las actividades del HACER y el VERIFICAR del ciclo
PHVA.

Por otra parte, se recomienda que teniendo en cuenta que de acuerdo con la Politica de Administracion del Riesgo
en su numeral 7.2 sobre los niveles de aceptacion y tratamiento para los riesgos de corrupcion se realice el andlisis
correspondiente a la formulacién de acciones preventivas que aporten al tratamiento del riesgo, dado que el plan
de tratamiento planteado en el aplicativo LUCHA mddulo de riesgos y oportunidades obedece a un control que se




SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER Cédigo: ESG-FO-02

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION Version: Documento en prueba
ALCALDIA MAYOR Fecha de Emisién: Documento en
- BOBOTADS. INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO prueba

SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER

Pagina 15 de 17

aplica de manera constante en concordancia con los procedimientos que tienen que ver con la formulacién y
seguimiento a la inversién. Las acciones preventivas tienen un tiempo estimado para su aplicacion a diferencia de
los controles, ya que estos Ultimos deben aplicarse constantemente.

6.3.1. Analisis de controles del riesgo de corrupcion
Este riesgo cuenta con un control al que se realizé la evaluacion de disefio y ejecucion, dando como resultado que

el conjunto de controles tiene una solidez débil, como se resume en la Tabla 12 (el detalle se encuentra en el Anexo
2).

Tabla 12. Resumen de calificacion de controles
Riesgo “Alterar los reportes que se remiten a los entes rectores relacionados con la planeacién, la
inversion, sus resultados y metas alcanzados en beneficio propio o de terceros”.

Evaluaciones Calificaciones
No. Control — - — — - —
Disefio Ejecucion Disefio + Ejecucion
Verificar que el reporte del instrumento de
1 planeacion sea enylado por Ia_s (05) 90: Moderado Fuerte Moderado
responsables y analizar el contenido del
seguimiento (Plan de accion, POA, PMR)

La actividad identificada como control cumple con los criterios que se designan para el disefio y se evidencia que
se ejecuta de manera consistente por parte del responsable; por otro lado, no se tienen hallazgos de auditoria
asociados y el riesgo no se ha materializado durante el lapso de su seguimiento actual.

Las evidencias presentadas como rasgos de aplicacién del control obedecen consistentemente a la verificacion de
los reportes de los diferentes instrumentos de planeacion (plan de accién, POA, PMR).

6.4. ANALISIS DEL PLAN DE CONTINGENCIA
Teniendo en cuenta que para el establecimiento de un plan de contingencia se deben identificar acciones que den

pautas a seguir en caso de la materializacién de los riesgos, el proceso de direccionamiento estratégico identificd
las siguientes actividades, de las cuales se realizan las siguientes observaciones:

PLAN DE CONTINGENCIA
RIESGO ASOCIADO OBSERVACIONES
Actividad: Revision periddica de los

requerimientos recibidos

Las actividades identificadas como parte del plan
de contingencia obedecen a revisiones periddicas

1. Presentacion ué hacer antes: . .

) Que . operativas que se encuentran enunciadas en los
extemporanea o no Revisar semanalmente los requerirnos y diferentes procedimientos del proceso. no s
presentacion de a cargo de quien estan P P ’

consideran como medidas adicionales a las
existentes en caso de la materializacion del riesgo;
por ende, se recomienda formular acciones
especificas para la priorizacion de escenarios
posibles del evento.

informacion a los entes de | Qué hacer durante

control externo o instancias | Establecer las causas y dar cumplimiento
directivas internas de inmediato

Qué hacer después Elaborar un plan de
mejoramiento
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RIESGO

PLAN DE CONTINGENCIA
ASOCIADO

OBSERVACIONES

2. Desarticulacion de las
acciones de los diferentes
planes de gestién
institucional que respondan
a los compromisos
establecidos por la
Administracion Distrital

Actividad: Actualizacion del Plan
estratégico de la entidad que contemple
la articulacion

Qué hacer antes Revision del Plan
estratégico de la entidad

Qué hacer durante Ajustar el Plan
estratégico acorde con el nuevo Plan de
Desarrollo

Qué hacer después elaborar un plan de
mejoramiento

La actividad relacionada con la actualizacién del
plan estratégico de la entidad que contemple la
articulacién es una tarea que se debe realizar cada
vez que se establezcan cambios desde la
administracidn distrital, maxime si se da la
formulacién de un nuevo plan de desarrollo
distrital, por lo cual dicha actualizacion no se da
por la materializacion del riesgo formulado.

Se recomienda analizar otras acciones
concernientes a mitigar el impacto del riesgo en
caso de su materializacion.

| 7. CONCLUSIONES

7.1. FORTALEZAS

En desarrollo del seguimiento se identificaron las siguientes fortalezas:

1. Se resalta el ejercicio de mejora continua llevado a cabo por el proceso de direccionamiento estratégico,
relacionando la caracterizacion del proceso con la matriz de riesgos formulada.

2. Seevidencia la articulacion de los procedimientos, sus puntos de control y los controles identificados para
el tratamiento de los riesgos del proceso de direccionamiento estratégico.

3. En cuanto al riesgo asociado a corrupcién se observa que se realiza el seguimiento correspondiente y se
identifica un registro consecuente de la aplicacion del control establecido.

7.2.0PORTUNIDADES DE MEJORA

En desarrollo del presente seguimiento, se identificaron las siguientes oportunidades de mejora en cuanto a la
administracion del riesgo para el Proceso Territorializacion de la Politica Publica:

Cuadro descriptivo de oportunidades de mejora

N . ., Numeral del
No. Descripcion de la situacion . Responsable
informe
Se recomienda que el proceso realice dentro del ejercicio de autoevaluacion, el
andlisis de los niveles de aceptacion y tratamiento de sus riesgos en Proceso de

1. concordancia con lo estipulado por la Politica de Administracion del Riesgo de 6.4 Direccionamiento
laentidad, en cuanto al establecimiento de controles, acciones preventivasy plan ' Estratégico
de contingencia.

Nuevamente se indica la recomendacion dada por este despacho en informes y
seguimientos anteriores, en lo que concierne a determinar las evidencias que Proceso de
daran cuenta de la ejecucion de los controles para los riesgos de gestion, dado L .

2. . : . . Lo 6.2 Direccionamiento
que no se evidenciaron rastros o evidencias de aplicacién de los controles Estratéaico
acordes con su descripcion sobre todo en lo que respecta al seguimiento que se g
debe realizar por parte del area lider del proceso a la planeacion institucional.
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informe
En cuanto al riesgo relacionado con la extemporaneidad en la presentacion de
informes, al revisar la pagina web de la entidad, no se evidencid la publicacion
de los seguimientos trimestrales al Plan Operativo Anual POA de la vigencia
2020, por lo que se recomienda realizar la publicacion correspondiente, de
acuerdo con los parametros de la Resolucién No. 3564 de 2015 proferida por Proceso de
3. MINTIC, la cual reglamenta los aspectos relacionados con la Ley de 6.2 Direccionamiento

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Adicionalmente, es importante recomendar que se dé continuidad a la
utilizacion del médulo de indicadores del aplicativo LUCHA, no solo como
herramienta de seguimiento y monitoreo a la planeacién institucional, sino
también como herramienta de control sobre la informacion, los datos y avances
en la consecucion de la gestion para toda la entidad.

Estratégico

7.3. HALLAZGOS

No se evidenciaron hallazgos.
Temao Numeral
- Proceso ID LUCHA
Palabras del CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO Responsable | (reincidencia)
Clave Informe
N. A. N. A. N. A. N. A. N. A. N. A. N. A. N. A.
Firma

(ORIGINAL FIRMADO)
Norha Carrasco Rincon
JEFA DE CONTROL INTERNO
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Informaci 2. Plan de Contingencia

c 7 s .

8 6n PUEDE OCURRIR (RIESGO ~ LO QUE PODRIA GENERAR _ : L : - A

2 DEBIDO A (CAUSA) ( Q 1. Andlisis del riesgo frente a la Caracterizacion del Proceso Revisar de acuerdo con Politica | 3- ANALISIS

8 General EVENTO EFECTO ~ CONSECUENCIA

a ) ( ) de Riesgos TRATAMIENT

< | £ |del Riesgo , OBSERVACIONES OCI

T = O ¢Esta ., . : .,
O = acorde con la 1. Sobre relacion Riesgo y Caracterizacion
— 3 1 ia del - 2. Planes de Contingencia

a = ; Las causas JLas . € aca_tegona € Avance Politica de Alici i

© ¢ . , ) ¢El riesgo se riesgo . ., 3. Andlisis de Tratamiento

e Nombre del Descripcidon son consecuencias |¢Con cuales verbos clave . Reporte Lucha | Administracié

O . p I~ relacionacon | corresponde ala . . . . .

D Categorla Causas . . Efectos coherentes | son coherentes | del objetivo del proceso L T Plan de Contingencia |Plan Contingencial n del Rleng')

L R|esgo del R|esgo . . el objetivo del | definicién dada !

con el riesgo | con las causas y se relaciona? . En caso de
> . > proceso? en la Guia C
7 el riesgo ~ I materializacion
Metodolégica?
- Inexistencia o R L : , : : : : - - .
ausencia de Actividad: Revision Se resalta el mejoramiento realizado por el proceso de Direccionamiento Estratégico al objetivo enunciado
metodoloaias para la periddica de los en su caracterizacion y por ende los ajustes pertinentes que se realizaron en la matriz de riesgos.
consol da?:ic')n 5 requermientos Concretamente para el presente riesgo se evidencia que este se relaciona coherentemente con el objetivo
depuracién pertinente recibidos del proceso, en las actividades del HACER y el VERIFICAR que tienen que ver con el seguimiento
. ué hacer antes eriodico que se realiza a la ejecucion de los diferentes planes institucionales y su correspondiente reporte
y oportuna de . Presentacion : - : . :
informacion (Origen: Presentacion extemporénea o Revisar y presentacion ante los entes de control y/o la primera linea de defensa de la entidad.Se observa que la
- Riesgos " |extemporanea o no Y e, L, semanalmente los relacion causa, riesgo y consecuencias estan coherentemente relacionados y se utiliza el metalenguaje

— : Interno | Factor: Iy no presentacion |Mala calificacion de la gestion . .

o |Operativos presentacion de ; R : . requermisnos y a correspondiente.

o . Recursos) : - de informacion |institucional Realizar Seguimiento : . NO faltan e . : , , : ,

47 3 |[(Riesgos informacion a los alos entes de  |Inicio de procesos disciplinarios S| S| a la ejecucion de los S| S| cargo de quien estan |No se ha ACCIONES En cuanto a la calificacion del riesgo dentro de la matriz de calor se evidencia que para el riesgo inherente

Q |Operativos | Debilidad en la entes de control control externo |internos y externos planes institucionales Qué hacer durante |materializado preventivas se encuentra en la zona extrema por ende tiene un plan de contingencia formulado, el cual establece

L D socializacion de externo o 0 instancias Establecer las realizar una revision periodica de los requerimientos recibidos que podria verse mas como una accion
cronoaramas de instancias directivas causas y dar preventiva dado que es necesario identificar que se haria exactamente en caso de evidenciar una

grams directivas internas |. cumplimiento de resentacion extemporanea de informacién sobre todo en cuanto al impacto que la ocurrencia del riesgo
presentacion de internas
informacion externa e inmediato puede acarrear. Se recomienda revisar el plan de contingencia planteado en relacion con las acciones que
interna (Origen: Qué hacer despues aportarian a la mitigacién del impacto del riesgo clasificado como mayor por el proceso.
Interno | Factor.' Elaborar un plan de Se observa que en relacion con lo establecido por la Politica de Administracion del Riesgo, para los niveles
Recursos) ) mejoramiento de aceptacion y tratamiento de los riesgos, se recomienda formular acciones preventivas que
articuladamente con los controles y el plan de contingencia completen el plan de tratamiento del riesgo.
ACTIVIUAU. ACTUAITZACTT
- 1. Metodologia de on del Plan . : . . i
laneacién boco clara estratéaico de la Se evidencia que el riesgo se encuentra coherentemente relacionado con los verbos rectores del objetivo
p/O ertinen?e Desarticulacion entida dg e del proceso de direccionamiento estratégico, en cuanto al ejercicio de planeacion institucional que se realiza
{Oripen' Interno | Desarticulacion de |de las acciones contem qle a para cada vigencia y asimismo se articula con las actividades descritas en el ciclo PHVA del procesoy la
Factgor' .Recursos) las acciones de los |de los diferentes Uso irracional e ineficiente de articulac?ién tipologia establecida es acorde con las consecuencias que se enuncian. Sin embargo, se recomienda
Riesq0s ' diferentes planes lanes de recursos Realizar la Qué hacer antes analizar si al mismo tiempo podria tratarse de un riesgo de imagen en lo que respecta a la consecuencia
= Estratg icol- 2. Medios de de estiénp pestién Perdida de la cultura de la Planeacion de la Revision del Plan sobre la pérdida de credibilidad institucional a nivel local y Distrital.
& |s (Riesgos soc.ializacién inst?tucional e ?nstitucional e planeacion. gestion de la estratéaico de la No se ha NO faltan Para lo concerniente a la metodologia del metalenguaje, la relaciéon entre los elementos causa — riesgo —
48 g Estratégico disfuncionales para la |respondan ao:os respondan aqlos Incumplimiento de los objetivos Si SI Secretaria Distrital SI Si entida dg materializado acciones consecuencia es coherente y corresponde consecuentemente con lo establecido en la caracterizacion del

N g lonales p P . P . institucionales. de la Mujer de . preventivas proceso.

Q 19 comunicacion del COmMpPromisos compromisos . . : Qué hacer durante . : . . . . : o
componente establecidos por la |establecidos por Perdida de credibilidad manera articulada y Ajustar el Plan Se evidencia que el proceso realizo la formulacién de un plan de contingencia asociado con la actualizacion
estratéaico de los Administracion a institucional a nivel local y Distrital oportuna estratéaico acorde del plan estratégico de la entidad que contemple la articulacion es una tarea que se debe realizar cada vez

lanes g(]Ori . Distrital Administracion con el r?uevo Plan de gue se establezcan cambios desde la administracion distrital, maxime si se da la formulacién de un nuevo
Ilonterno | Fa?:tor.' Distrital Desarrollo plan de desarrollo distrital, por lo cual dicha actualizacion no se da por la materializacién del riesgo
Recursos) ' Qué hacer después formulado, en este sentido es importante recomendar que se analicen otras acciones concernientes a
elaborar un plag de mitigar el impacto del riesgo en caso de su materializacion.
mainraminntn
- Informes de seguimiento a la
gestion, la inversion y las metas En cuanto a la definicion del presente riesgo se evidencia que la coherencia entre el objetivo del proceso y
Alterar los presentados con resultados la definicién del riesgo de corrupcion estan sobre las acciones que tienen que ver con los diferentes
Alterar los renOMes que Se sesgados, favoreciendo a un reportes que se consolidan o algunas veces se elaboran desde el area lider del proceso (OAP) por ende se
- Riesgos |- Presiones de renortes que se repmiten aqlos tercero o en beneficio propio Plan de refleja en las actividades del HACER y el VERIFICAR del ciclo PHVA y especificamante en los
asociados |servidoras (es) refniten aqlos entes lentes rectores |- Afectacién de la informacion en Tratamiento: procedimientos de DE-PR-3 - FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION DE
a publicas (os) con rectores relacionados temas de gestion, presupuestales Realizar se u.imiento PROYECTOS - V5, DE-PR-4 - FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS POR

Q corrupcion |poder de decision : y de cumplimiento de metas, : - . segul PROCESOS - V4, DE-PR-13 - PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO A PRODUCTOS, METAS Y

& : . relaciondos con la |con la o . Realizar Seguimiento fisico y financiero de [No se ha NO faltan

S |(Riesgos [para ajustar los iy . dificultando el ejericico del control . P . . . . RESULTADOS DE INVERSION - PMR - V3.

100 . . planeacion, la planeacion, la . Sl Sl a la ejecucion de los Sl Sl la ejecucion de los  |materializado |acciones - . . - .

o |asociados [resultados de la Version. sus Version. sus social. lanes institucionales rovectos como ol fiesao reventivas Adicionalmente es importante anotar que en el marco de lo perceptuado desde la Politica de Administracion

Q |a gestion. (Origen: resulta do’s metas |resulta do’s - Afectacion de la imagen de la P ﬁlsgmo ara reportar g P del Riesgo en su numeral 7.2 sobre los niveles de aceptacion y tratamiento para los riesgos de corrupcion

corrupcion |Interno | Factor: alcanza dosy en metas y Secretaria Distrital de la Mujerpor en el SEgPL ANp se debe realizar el andlisis correspondiente a la formulacion de acciones preventivas que aporten al
) Cultura) pérdida de la credibilidad en el tratamiento del riesgo; dado que el plan de tratamiento planteado por el proceso para el presente riesgo, en

beneficio propio o
de terceros

alcanzados en
beneficio propio
o de terceros

gjercicio de seguimiento a la
gestion.

- Investigaciones y/o sanciones
penales, fiscales o disciplinarias.

el aplicativo LUCHA maodulo de riesgos y oportunidades, obedece a un control que se aplica de manera
constante en concordancia con los procedimientos que tienen que ver con la formulacion y seguimiento a la
inversion. Las acciones preventivas tienen un tiempo estimado para su aplicacion a diferencia de los
controles, ya que estos ultimos deben aplicarse constantemente.




ANEXO 2. MATRIZ DE CONTROLES DE LOS RIESGOS SDMUJER

No.

RIESGOS

CONTROLES

ID LUCHA

Fecha
identificacion

Nombre

Nombre

Control

Periodicid
ad de
ejecucion

Tipo de
control

Tipo de
manejo

Natural
eza del
control

EVALUACION DEL DISENO DE CONTROLES

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
CONTROL - EVIDENCIAS LUCHA

SOLIDEZ DEL CONTROL

Responsable

¢Responsa
ble con
autoridad y
adecuada
segregacion
de
funciones?

Periodicidad

Propésito

¢Manejo de
desviaciones
2

¢ Evidencia o
rastro de la
ejecucion?

¢ Formalizado en
documentos del
Proceso (LUCHA)?

TOTAL EVALUACION
DISENO

Puntaje Clasificacién

Ejecucion del
control

Materializacion
ylo
Hallazgos

EVALUACION
EJECUCION

SOLIDEZ
INDIVIDUAL DEL
CONTROL

SOLIDEZ
CONJUNTO DE
CONTROLES

OBSERVACIONES FINALES OCI

18

47

2020-09-01

Presentacion
extemporanea o no
presentacion de
informacién a los
entes de control
externo o instancias
directivas internas

91

Realizar seguimiento a
los lineamientos y
cronograma
establecidos

Realizar seguimiento a los
lineamientos y cronograma

establecidos para el

cumplimiento de la entrega
de la informacién requeridos

por érganos de control
internos y externos y
ciudadania en general

Trimestral

Preventivo

Reducir

Manual

Asignado

Adecuado

Oportuna

Prevenir

Incompleto

Incompleta

SI

82 |DEBIL

El control se
ejecuta algunas
veces por parte del
responsable.

NO

MODERADO

DEBIL

DEBIL

De acuerdo con lo consignado dentro del aplicativo LUCHA para la matriz de
riesgos del proceso se evidencia que el control se encuentra documentado como
puntos de control especificos dentro de los procedimientos DE-PR-3 -
FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION DE PROYECTOS - V5,
DE-PR-4 - FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS POR
PROCESOS - V4, DE-PR-13 - PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO A
PRODUCTOS, METAS Y RESULTADOS DE INVERSION - PMR - V3; por lo cual es
posible evidenciar que se identifica un responsable y una periodicidad adecuada
para la aplicacion del control. No obstante, se evidencia que no se cumple
totalmente con lo enunciado por el control en cuanto al seguimiento que se debe
realizar a los lineamientos y el cronograma para entregar la informacion que
requieren los entes de control externos e internos, ya que solo se reporta como
rastro de la ejecucion del control; la emisién de las directrices elaboradas desde la
oficina Asesora de Planeacioén y remitidas a las demés dependencias en cuanto a
las caracteristicas de calidad, plazo y forma en que se debe entregar los datos y la
informacion a reportar.

En este sentido se retoma la recomendacion dada por este despacho en informes
anteriores, en lo que concierne a determinar las evidencias que daran cuenta de la
ejecucion del control, toda vez que se incluyeron las directrices y cronogramas,
pero no se evidencio el seguimiento efectuado a los mismos. Esto con el fin de
llegar a identificar rastros o evidencias de aplicacion del control acordes con su
descripcion y asimismo fortalecer la ejecucién del control, dado que dé ante mano
se da cumplimiento a las caracteristicas de disefio.

19

48

2020-09-01

Desarticulacion de las
acciones de los
diferentes planes de
gestion institucional
gue respondan a los
Compromisos
establecidos por la
Administracién
Distrital

94

Realizar el seguimiento
alos planes
institucionales

Realizar el seguimiento a

los planes institucionales

(MIPG)

Cuando se
requiera

Preventivo

Reducir

Manual

Asignado

Adecuado

Oportuna

Prevenir

Incompleto

Incompleta

Sl

82 |DEBIL

El control se
ejecuta algunas
veces por parte del
responsable.

NO

MODERADO

DEBIL

95

Verificar la
armonizacion de los
Planes institucionales
con el Plan Estratégico
(MIPG)

Verificar la armonizacion de

los Planes institucionales
con el Plan Estratégico
(MIPG)

Cuando se
requiera

Preventivo

Reducir

Asignado

Adecuado

Oportuna

Prevenir

Incompleto

Incompleta

Sl

82 |DEBIL

El control se
ejecuta algunas
veces por parte del
responsable.

NO

MODERADO

DEBIL

DEBIL

El control formulado "Realizar Seguimiento” se encuentra registrado como
seguimientos realizados al plan de trabajo de MIPG para la etapa del HACER y para
las actividades de seguimiento perioddico a indicadores, POA y otros instrumentos
de planecion en la etapa del VERIFICAR del ciclo PHVA del proceso de
direccionamiento estratégico, que si bien, al ser parte de las actividades clave del
proceso es posible observar que el control cuenta con un responsable para su
aplicacion y se ejecuta cada vez que se requiere; no se evidencié que en aplicativo
LUCHA maodulo de riesgos y oportunidades se hayan consignado registros de la
ejecucion del control, por lo que se recomienda realizar el correspondiente reporte
de ejecucidn relacionado con los seguimientos que se llevan a cabo a lo largo del
afo para los diferentes planes institucionales.

El control formulado para el tratamiento del presente riesgo, cumple con los
aspectos que se deben tener en cuenta para un adecuado disefio, no se ha
materializado el riesgo, ni se evidencian registros de hallazgos de auditoria. En
cuanto al reporte del seguimiento realizado al control en el aplicativo LUCHA
modulo de riesgos y oportunidades, se observa que se consigna la formulacion de
los POAs para el primer semestre de 2020 de los diferentes procesos como
evidencia de ejecucion del control, pero no se evidencia la armonizacion para el
segundo semestre de la vigencia que es necesario realizar debido al cambio que se
llevd a cabo a la planeacién estratégica de la entidad dado el nuevo Plan de Distrital
de Desatrrollo.

Se recomienda identificar las evidencias y rastros de ejecucién de los controles
concernientes al seguimiento realizado a los diferentes planes institucionales y la
verificacion de la armonizacion que se debe dar con la nueva plataforma estratégica
institucional, teniendo en cuenta las actividades que se describen en los
procedimientos DE-PR-3 - FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
ACCION DE PROYECTOS - V5, DE-PR-4 - FORMULACION Y SEGUIMIENTO A
LOS PLANES OPERATIVOS POR PROCESOS - V4, DE-PR-5 - PROYECTOS DE
INVERSION - V2, DE-PR-6 - FORMULAR EL PROYECTO PRESUPUESTAL DE
INVERSION ANUAL - V3'Y

DE-PR-13 - PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO A PRODUCTOS, METAS Y
RESULTADOS DE INVERSION - PMR - V3. Dentro de estos procedimientos se
enuncian las tareas concernientes a la articulacion de los diferentes instrumentos
de planeacion institucional con el Plan Distrital de Desarrollo y se describen los
lineamientos que se deben desarrollar en caso de cambios en el contexto, los
objetivos estratégicos, metas o actividades formulados en el plan estratégico de la
entidad y que den lugar a nuevas versiones del documento.

39

100

2019-01-25

Alterar los reportes
que se remiten a los
entes rectores
relacionados con la
planeacion, la
inversion, sus
resultados y metas
alcanzados en
beneficio propio o de
terceros

243

Verificar que el reporte
del instrumento de
planeacién sea
enviado por las (0s)
responsables y
analizar el contenido
del seguimiento (Plan
de accion, POA, PMR)

Verificar que el reporte del
instrumento de planeacion

sea enviado por las (0s)

responsables y analizar el
contenido del seguimiento

(Plan de accién, POA,
PMR)

Trimestral

Preventivo

Reducir

Asignado

Adecuado

Oportuna

Prevenir

Incompleto

Completa

Sl

90 |(MODERADO

El control se
ejecuta de manera
consistente por
parte del
responsable

NO

FUERTE

MODERADO

MODERADO

La actividad identificada como control cumple con los criterios que se designan
para el disefio y se evidencia que se ejecuta de manera consistente por parte del
responsable; por otro lado, no se tienen hallazgos de auditoria asociados y el riesgo
no se ha materializado durante el lapso de su seguimiento actual.

Se observa que como parte de los registros de la operacion del control, se
consigna una muestra de los formatos DE-FO-5 - FORMULACION Y
SEGUIMIENTO PLANES DE ACCION DE PROYECTOS - V7 con revision realiza en
julio de 2020, también se evidencian los correos electronicos enviados por la OAP a
los diferentes areas con la validacién de los planes de accién formulados como
parte de la verificacion que se realiza y el andlisis del contenido de dichos planes.
En cuanto al instrumento PRM se reporta como evidencia de verificacion una
muestra de los formatos DE-FO-18 - PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO
PRODUCTO - META - RESULTADO - PMR - V2, registrados para algunos de los
proyectos de inversidn que se tienen en el marco del nuevo PDD con fecha de
seguimiento de julio de 2020.

De lo anterior se concluye que las evidencias presentadas como rastros de
aplicacion del control obedecen consistentemente a la verificacion de los reportes
de los diferentes instrumentos de planeacion (plan de accion, POA, PMR).




